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PLAN

1. Présentation du Plan d'Actions ECOMATGE

1. Démarche participative

2. Les 22 actions

3. L'accompagnement du changement de comportement 

2. Retour d'expérience d'une réalisation concrète: Bachet de Pesay

3. Présentation d'un Maître d'Ouvrage public: l'OCGC

4. Questions / Réponses
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTION ECOMATGE

Fatimétou N'Gaïdé-Diouf
Chargée de projet ECOMATGE – Déchets minéraux de chantier 

GESDEC - OCEV
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

Mise en contexte

o Chiffres clés

 Déchets de chantier = 90% des déchets ordinaires (5 millions de tonnes) 

 ME-NP = 75% des déchets de chantier

o Double enjeux économique et écologique

 Sites de stockage saturés

 Epuisement des ressources naturelle de gravier

o 2002: Mise en place du programme ECOMATGE

 Réaliser des études-tests sur les applications des matériaux recyclés

 Etudier la faisabilité et les opportunités des applications

 Informer et sensibiliser les professionnels
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

Relance du programme avec une démarche participative

o Objectifs globaux

 Résoudre le problème des sites  de stockage saturés

 Economiser la ressource en augmentant la réutilisation des déchets minéraux de chantier

 Soutenir l'innovation et l'économie circulaire 

o Objectifs spécifiques

 Matériaux de déconstruction: 
 Produire des matériaux de déconstruction de qualité 

 Réutiliser les matériaux minéraux issus de la déconstruction

 Matériaux d'excavation
Anticiper la réutilisation des ME-NP au stade d'avant-projet 

Réutiliser les ME non pollués et faiblement pollués in situ

 Enrobés bitumineux
Augmenter la teneur en agrégat d'enrobé

Diversifier les filières d'élimination
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS
Acteurs et gouvernance du programme

Mission du 
COTECH:

Elaborer la 
feuille de route 
du programme  
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Démarche participative

PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

Etape 1: Identifier les freins
Etape 2: Trouver les leviers
Etape 3: Consolider les résultats
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Démarche participative

PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS
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Démarche participative

PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS
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Résultat de la démarche participative 

Enrobés bitumineux
5 Actions

52 Leviers
 22 Actions

Matériaux de 
déconstruction

4 Actions

Matériaux d'excavation 
4 Actions

Enjeux transversaux
5 Actions

Accompagnement du 
CC

4 Actions 

PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS
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Structuration des inputs de la démarche participative 

Matériaux de 
déconstruction

4 Actions

MD 01

MD 02

MD 03

MD 04

Matériaux 
d'excavation 

4 Actions

ME 01

ME 02

ME 03

ME 04

Enrobés 
bitumineux
5 Actions

EB 01

EB 02

EB 03

EB 04

EB 05

Actions 01: Dresser un état des lieux 
quantitatif

PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

Actions 02: Inscrire des critères pour 
les projets et des conditions pour les 
autorisations

Actions 03: Actualiser et diffuser les 
capacités techniques

Actions 04: Assurer la traçabilité et le 
contrôle des matériaux 

Action 05: Suivre l'évolution des 
normes selon les capacités techniques
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

Actions ET 01
Créer des plateformes de 
stockage temporaire

Actions ET 02
Veiller à l'exemplarité des MO 
publics

Actions ET 03
Engager des projets pilotes

Actions ET 04
Proposer un système de 
subventions directes ou 
indirectes

Actions ET 05
Actualiser et diffuser les 
exigences règlementaires

Résultat de la démarche participative 

Enjeux transversaux
5 Actions

Accompagnement du CC
4 Actions 

Actions ACC 01
Renforcer l'engagement des 
professionnels

Actions ACC 02
Développer des formations

Actions ACC 03
Valoriser les réalisations pilotes 
et exemplaires

Actions ACC 04
Communiquer sur le programme 
ECOMAT
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

Lien entre les mesures du PGD et les actions du Plan

Mesures du PGD concernant les déchets 
minéraux

Actions du Plan ECOMAT

Actions ET 01
Créer des plateformes de stockage 

temporaire

Actions 02: Inscrire des critères 

pour les projets et des conditions 

pour les autorisations

Actions 02: Inscrire des critères 

pour les projets et des conditions 

pour les autorisations

Actions 03: Actualiser et diffuser les 

capacités techniques

DC1: Utiliser les déchets 

minéraux comme matériaux de 

construction

DC2: Améliorer la gestion des 

déchets sur les chantiers

DC3: Créer une plateforme 

dédiée à des activités de 

recyclage des déchets minéraux

ME1: Augmenter la quantité de 

matériaux d'excavation recyclés
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

Dynamique territoriale pour la mise en œuvre du Plan d'Actions
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS
MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS
Critères dans les concours SIA 142 de l'OCBA
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS
Critères dans les projets de l'OCGC
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS
Conditions dans les autorisations 
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS
Conditions dans les autorisations 
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS
Conditions dans les autorisations 
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS
Conditions dans les autorisations 
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS
Conditions dans les autorisations 

Réutiliser, sous forme liée, 100% 
des granulats de bétons issus de la 
déconstructions dans la nouvelle 
construction. 
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

"Valorisation des matériaux minéraux de chantier dans la construction "
 Les vendredis du 16 Septembre au 14 Octobre 2022

 Porteurs de projet: FFPC, FAI, FAI Formation, Hepia, OCEV

 Public cible: Ingénieurs civils, environnement, Architectes, Architectes paysagers, 

MO publics et privés, Recycleurs, Exploitants de gravières, Producteurs béton, 

enrobés, Entreprises de construction, Associations professionnelles.

Module 1: Constat de la situation actuelle à Genève et cadre législatif

Module 2: Aspects techniques sur les Matériaux de déconstruction, les Matériaux d'excavation et les  
Enrobés bitumineux

Module 3:  Visites de terrains 

Module 4: Prise de risque, honoraires et planification de projet 

Module 5: Coûts, soumissions et descriptifs 

MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS
Formation ECOMAT
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

SUITE DEMARCHE PARTICIPATIVE ECOMATGE

CLÔTURE DES COTECH
L'élaboration du Plan d'Actions étant abouti, les COTECH sont clos

RENCONTRES ANNUELLES DU RESEAU DES ACTEURS
Printemps: Rencontres Terrain : Visite d'une réalisation exemplaire, etc.

Automne: Rencontres Forum : Présentation proposée par les membres 

du Réseau, retour d'expériences, point 

d'info du GESDEC.  

SUIVI DU COPIL
Tenue annuelle
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PRÉSENTATION DU PLAN D'ACTIONS

Remerciements à:

L'ensemble des participants à la séance et 
spécialement aux membres du Réseau des 

Acteurs pour leur implication

14h: Echange entre les membres du Réseau
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L'ACCOMPAGNEMENT DU CHANGEMENT DE COMPORTEMENT

Définition et mise en application dans le programme ECOMATGE

Flora Madic
Déléguée à la transition environnementale 

OCEV
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ACCOMPAGNEMENT DU CHANGEMENT

En environnement, l'accompagnement du changement de comportement vise à faciliter le travail 

d'évolution et d'innovation des acteurs dans une vision commune.

L'accompagnement sera différent selon la situation des acteurs dans le processus de 

changement décliné en 6 étapes.

Pourquoi un besoin d'accompagnement du changement ?

- Un constat : ce n'est pas parce qu'on sait, qu'on fait….

Pourquoi ?

- Parce qu'on a TOUS des freins !

 L'accompagnement vise à activer des leviers & dépasser les freins.

Définition
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Les 6 étapes du processus du changement

Pas de conscience 

du problème !

Conscient, 

mais ne se 

sent pas 

concerné…

Concerné, mais 

ne sait pas 

comment faire ?

Ok de faire, 

mais peur de 

se lancer…

Difficile de 

poursuivre 

l'effort…

Nouvelle 

habitude 

intégrée !

ACCOMPAGNEMENT DU CHANGEMENT
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Dépasser les freins & activer les leviers 

Pas de 
conscience 

du problème

Conscient, mais ne 
se sent pas concerné

Concerné, mais ne sait 
pas comment faire…

Peur de se 
lancer…

Difficile de 
poursuivre l'effort 

Nouvelle 
habitude 
intégrée

Faire prendre conscience 

Informer

Argumenter 

Créer un contexte plus 

propice

Faire se sentir 

concerné

Donner envie 

Montrer les avantages

Permettre une 

réévaluation de sa 

pratique

Montrer comment faire 

Infos pratiques, 

logistiques, etc.

Fixer des objectifs pour 

s'engager

Tisser un réseau d'aide

Favoriser 

l'engagement

Récompenser

Rassurer 

Permettre d'être 

en phase avec  

objectifs

Diminuer les 

efforts pour 

continuer

Eviter les stimuli 

non propices

Aider et conseiller 

Renforcer le réseau

Devenir 

ambassadeur

ACCOMPAGNEMENT DU CHANGEMENT
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Les étapes clés de l'accompagnement du changement pour ECOMAT

Pas de 
conscience 

du problème

Conscient, mais ne 
se sent pas concerné

Concerné, mais ne sait 
pas comment faire…

Peur de se 
lancer…

Difficile de 
poursuivre 

l'effort 

Nouvelle 
habitude 
intégrée

ACCOMPAGNEMENT DU CHANGEMENT
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Check actions & étapes du changement

Etapes du changement
Pré-

contemplation
Contemplation Préparation Action Maintien Terminaison 

22 Actions

Faire prendre de 
conscience du 
problème : 
Informer
Argumenter Créer 
un contexte plus 
propice

Donner envie 
Monter les 
avantages
Permettre une 
réévaluation de sa 
pratique, faire se 
sentir concerné

Comment faire 
Infos pratiques, 
logistiques, etc.
Fixer des objectifs 
pour s'engager
Tisser un réseau 
d'aide

Favoriser 
l'engagement
Récompenser
Rassurer 
Permettre d'être en 
phase avec  
objectifs

Diminuer les 
efforts pour 
continuer
Eviter les stimuli 
non propices

Aider et conseiller 
Renforcer le 
réseau
Devenir
ambassadeur

MD01 Dresser l'état des lieux quantitatif des MD x x

MD02 Inscrire critères pour projets et conditions pour autorisations x

MD03 Actualiser les capacités techniques des MD x x x

MD04 Assurer la traçabilité et le contrôle des MD x x x x

ME01 Dresser l'état des lieux quantitatif des ME x x

ME02 Inscrire critères pour projets et conditions pour autorisations x

ME03 Actualiser les capacités techniques des MD x x x

ME04 Assurer la traçabilité et le contrôle de MD x x x x

EB01 Dresser l'état des lieux quantitatif des EB x x

EB02 Inscrire critères pour projets et conditions pour autorisations x

EB03 Actualiser les capacités techniques des EB x x x

EB04 Assurer la traçabilité et le contrôle de EB x x x x

EB05 Suivre l'évolution des normes selon capacités techniques x

ET01 Créer des plateformes de stockage temporaire x x x

ET02 Veiller à l'exemplarité des maîtres d'ouvrage publics x x x x

ET03 Engager des projets pilotes x

ET04 Proposer un système de subventions directes ou indirectes x x x

ET05 Actualiser et diffuser les exigences réglementaires x x

ACC01 Renforcer l'engagement des professionnels x x

ACC02 Développer des formations x x

ACC03 Valoriser les réalisations pilotes et exemplaires x x

ACC04 Communiquer sur le programme ECOMATGE x x x x

4 8 13 14 12 3
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Check Freins - Leviers - Actions 

Une action 

active 

plusieurs 

leviers et 

dépasse 

plusieurs 

freins !

22 actions52 leviers
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L'intérêt de cette démarche

 Faire un plan d'action adapté au terrain, aux acteurs et à ici & maintenant
 Prendre en compte les obstacles qui sont réels

 Cibler les actions sur les étapes clés… mais sans négliger les autres

 Assurer un suivi des actions, ajuster

ACCOMPAGNEMENT DU CHANGEMENT
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RETOUR D'EXPÉRIENCE D'UNE REALISATION CONCRÈTE

Valorisation du béton de déconstruction sur le chantier 
de Bachet de Pesay

Joseph Arson
Maulini SA
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Valorisation du béton de 
déconstruction

Exemple d’un chantier au Bachet de Pesay

Mars 2022
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La vision Maulini

Particularité

Maulini se réinvente en permanence pour s’adapter et construire des bâtiments 
durables pour les générations futures.

La recherche de solutions et de matériaux à faible impact environnemental est au 
cœur de cette vision.
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- Situation : Chemin des Anémones 2-8, Avenue Eugène-Lance 86-90 – Grand-Lancy

- Maître d’ouvrage : FCIL et Fondation Turimodus

- Projet : Construction de 7 immeubles de logements de 10 étages comprenant des 

surfaces commerciales et de locaux parascolaires, avec parking souterrain

Présentation du chantier
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Déconstruction

 1’800 m3 de béton concassé

sur place par Orllati

Granulométrie du béton

après concassage : 0/22

Particularité du chantier 

 Surfaces disponibles importantes

pour le concassage et le stockage

des bétons de déconstruction

sur le site.
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 Sous-radier en béton armé qui assure la stabilité des parois de la fouille

 Volume : 1’800 m3 de béton

Proposition Maulini

 Produire le béton nécessaire pour le sous-

radier en valorisant directement les 

granulats de béton de déconstruction 

stockés sur le chantier

 Béton avec 100% de granulats de béton RCC

 Béton classé C20/25 produit dans la

centrale a double silo installée par Maulini

Sous-radier
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 Radier, murs et dalles de l’ensemble de la construction

 Volume : 20’300 m3 de béton

Proposition Maulini

 Mettre en place 100% des bétons avec un mélange :

 15% de granulats de béton de démolition concassés 

sur des chantiers GE par Piasio

et traités par Bardograve en 0/32

 85% de granulats naturels

 Béton classé C30/37

Radier, murs et dalles
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Particularité

Vidéo du chantier
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Particularité

Au-delà du respect des exigences légales, Maulini a développé un système
qui permet de récolter, traiter, stocker et valoriser les eaux de chantier.

 assure le fonctionnement des centrales à béton en circuit fermé 

 limite au maximum les rejets dans le réseau

 limite la consommation d’eau de 50 à 70 litres par m3 de béton produit

Protection des eaux
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Dans le cadre de ce chantier au Bachet-de-Pesay,

le bilan chiffré des actions concrètes mises en œuvre par Maulini

pour une construction plus durable est le suivant :

- Volume de béton de démolition valorisé

comme granulat à béton :  4’845 m3

- Volume d’eau économisé

pour la production du béton : 1’326 m3

Bilan du chantier
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Le chantier du Bachet-de-Pesay, n’est pas un cas isolé et l’ensemble de la 
construction peut suivre ce type de modèle:

Sur l’ensemble des chantiers de l’entreprise Maulini pour l’année 2020 :

- C’est plus de 20’0000 to de granulat à béton revalorisé

- C’est plus de 2’0000 L d’eau revalorisé

- C’est plus de 420’0000 kg de CO2 économisé

La revalorisation in-situ est déconseillée afin d’obtenir des courbes granulaires conformes. 
(plateforme/tri/recomposition….)

Bien maîtrisé, le béton fabriqué obtient largement les conditions techniques nécessaires à l’ouvrage. 
Résistance, module élasticité, résistance à la carbonatation

A ce jour il n’y a pas de surcoût de matière sur les granulats. Il y a actuellement régulièrement pénurie. Trop 
de matériaux sont revalorisés sous la route.

Il ne faut pas attendre sur les acteurs de la construction, mais être soit même acteur et convaincu du bien 
être de notre région et notre planète.

Aujourd’hui et demain, nous devons changer nos habitudes et préserver nos ressources comme l’eau, les 
granulats tout en réduisant nos émissions de CO2.

Ecomat et la suite
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PRÉSENTATION D'UN MAITRE D'OUVRAGE PUBLIC – L'OCGC

Planches de prescription pour les travaux de génie civil

Serge Bulliard
Chef du service des routes 

DPC - OCGC
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PRÉSENTATION D'UN MO PUBLIC – L'OCGC

Planches de prescription pour les travaux de génie civil
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PRÉSENTATION D'UN MO PUBLIC – L'OCGC

Planches de prescription pour les travaux de génie civil
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PRÉSENTATION D'UN MO PUBLIC – L'OCGC

Planches de prescription pour les travaux de génie civil
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PRÉSENTATION D'UN MO PUBLIC – L'OCGC

Planches de prescription pour les travaux de génie civil
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION

QUESTIONS ?

Office cantonal de l'environnement / Service de géologie, sols et déchets
Département du territoire


