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Avant-Propos

Mieux comprendre Genéve et ses opportunités futures

L'Office Cantonal de I'Economie et de I'Innovation (OCEI), organe du Département de
I'Economie et de I'Emploi (DEE) ainsi que la Bangue Cantonale de Genéve (BCGE), dans
leur volonté de soutenir le développement économique du canton de Genéve, ont
mandaté Accenture pour réaliser une étude portant sur I'analyse de 5 clusters, matures ou
émergents, afin de comprendre les dynamiques en cours, cibler un potentiel soutien aux
entreprises et identifier de futurs acteurs a attirer.

L'objectif de cette étude est triple. D'abord, il tend a donner de la visibilit¢ sur la
structuration des clusters d'étude et les acteurs implantés dans le canton en apportant
des infographies claires établissant les liens et les interactions entre acteurs. Ensuite, il
identifie les tendances et innovations mondiales et indique les points forts sur lesquels le
canton peut miser pour I'avenir. Enfin, il dresse le constat des acteurs manquants et des
points d'ajustement & apporter pour faire de Geneve une terre d’avenir pour les acteurs
déja implantés et ceux en devenir.

La méthodologie appliquée a consisté en premier lieu a réaliser des entretiens qualitatifs
d’'une heure en moyenne menés aupres d'un panel de 7 organisations faitieres et 14
entreprises locales afin de collecter en détail leurs points de vue sur la situation
économique genevoise actuelle et son évolution. Les points de vue ont été exprimés de
maniere anonyme afin de recueillir des propos libérés de toute contrainte. La substance
de ces entretiens a été synthétisée et constitue le socle de cette étude.

Les entretiens ont été complétés par la collecte et l'analyse des données statistiques
disponibles de |'Office Cantonal de la Statistique (OCSTAT), de I'Office Fédéral de la
Statistique (OFS) et de linstitut CREA de l'université de Lausanne afin de mettre en
lumiére les propos recueillis avec des données factuelles. De plus, des recherches
externes ont été conduites afin d'illustrer les tendances et innovations clés identifiées et
déterminer les comparatifs internationaux pertinents pour Genéve. Dans cet exercice,
Accenture a pu tirer profit de son large réseau mondial de plus de 700 000 collaborateurs
répartis dans 120 pays dans le monde et de sa profonde expertise dans plus de 40
industries et secteurs d’activités.

Clusters d’'étude
I% A 01011 x
10101
PM o [
Négoce & Banque & Industries Technologies de Sciences
transport finance I'information et du dela Vie
maritime numérique

Les 5 clusters de cette étude ont été sélectionnés pour leur pertinence selon différents
criteres dont notamment limportance économique actuelle et historique et le
potentiel de développement futur.

C’est dans ce cadre que s’inscrit cette étude d'Accenture sur I'économie genevoise
qui se termine par des recommandations actionnables.







Introduction

Dans un monde en perpétuelle évolution, les places d'affaires internationales comme
Geneve doivent constamment s'adapter pour développer leur tissu économique et
attirer entreprises, talents et investissements.

Dans ce contexte de forte compétition et dévolution rapide, I'OCEl, la BCGE et
Accenture ont collaboré pour unir leurs forces et leurs expertises afin de fournir une
analyse détaillée des chaines de valeurs économiques du canton. Cette collaboration a
mis en lumiére les clusters d'activités et les secteurs clés de I'économie genevoise.
Ensemble, nous avons travaillé pour offrir une vision claire des dynamiques
économiques locales, identifiant les tendances, les innovations et les opportunités
pour 2025.

Dans cette étude, vous découvrirez notamment:

. une présentation de |'économie genevoise en 2025 avec des indicateurs clés de
compréhension des écosystemes locaux...

... une infographie générale des acteurs genevois, ainsi que des infographies détaillées
des 5 clusters de notre étude mettant en évidence les interconnexions et les synergies
entre les acteurs...

...les tendances et les innovations majeures qui impactent les milieux économiques et
les acteurs genevois...

..les opportunités et les menaces spécifiques a I'écosysteme genevois offrant une
perspective stratégigue pour les acteurs économiques et décideurs locaux ...

...une synthése des acteurs manguants et a renforcer ainsi que des recommandations
actionnables pour agir concrétement et faire de Genéve une destination attractive
pour les entrepreneurs.

A la lumiere du contexte genevois, nous espérons que cette étude vous apportera des
éclairages précieux et vous inspirera dans vos initiatives et décisions futures.
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Geneve, canton a I'’économie dynamique, tire profit d’'un
écosystéeme diversifié...

De nombreux atouts et une économie dynamique

Dans un monde de plus en plus interconnecté et compétitif,
les villes rivalisent pour attirer les entreprises et les
investissements. En tant que centre financier et diplomatique
de renommeée mondiale, Genéve offre un cadre propice aux
affaires, une position centrale en Europe, une stabilité

politique, une main-d'ceuvre hautement qualifiée, une bonne I

qualité de vie et une infrastructure moderne. De plus, sa 63 m||||ard8 CHF
position frontaliere est un vrai atout donnant acces a un

vivier de talents important. PIB en 2024 pour le canton de

Ces atouts font de Genéve une destination de choix pour les Geneve

entreprises désireuses de s’installer dans un environnement
dynamique et prospére. Genéve a été classée a la 6eme place
de lindice de compétitivité des cantons derriere Zoug, Béle-
Ville, Zurich, Vaud et Argovie’™. Genéve apparait également
au 3¢me rang des villes offrant la meilleure qualité de vie dans
le monde en 202476,

Un écosystéme trés diversifié

hustratf ot Non Exhausi $3\Ea ¢ L'économie genevoise se distingue par une diversité unique dans

e3iiie un espace aussi reduit de 282 km?. Le canton concentre plus de
40 000 entreprises dont plus de 2 000 multinationales mais aussi
38 organisations internationales.

2
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en 2024 - focus sur 5 clusters %

du territoire

Reconnu pour son secteur financier de premier plan, le canton de
Genéve abrite des institutions bancaires de renommée mondiale
notamment dans la gestion de fortune. Plus méconnu, Genéve est
également un hub mondial du négoce de matieres premieres. En
outre, Geneve bénéficie d'une forte tradition industrielle,
particulierement dans les domaines de I'horlogerie de luxe et des
aromes & parfums. Le secteur des technologies de l'information et
du numérique ainsi que celui des sciences de la vie sont
également en plein essor, avec I'émergence de startups
innovantes et des entreprises établies qui contribuent a la
transformation numérique et a lavancée de la recherche
scientifique.

Cette combinaison unique de secteurs économiques assure a
Geneve une situation économique prospére et propice a
I'implantation d’entreprises.

Les 5 clusters étudiés représentent 47% du PIB genevois en 2022

Clusters matures Clusters émergents

Commerce de Banque & Industries Technologies de Sciencesde la

Gros (dont finance I'information et vie
négoce) numérique

17,6% 12,6% 2,9% 2,5%
duPIB duPIB duPIB duPIB
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...mais doit faire face a des défis liés aux tendances
mondiales et a une forte concurrence...

L'économie genevoise fait face a d’'importants défis liés aux tendances mondiales

Les entretiens réalisés pour cette étude ont permis l'identification de quatre tendances majeures
ayant un fort impact sur I'économie genevoise. Les acteurs rencontrés ont, pour une majeure
partie d’'entre eux, initié leur transformation numeérique, mis en place des actions concretes pour
attirer et retenir les talents, amorcé le tournant du développement durable et anticipé les
réglementations a venir. Maitriser ces défis est un enjeu stratégique pour l'avenir économique du
canton.

Capitaliser sur l'innovation OZ Sortir gagnant de la course aux
O , technologique talents
10% 13% 1%
de croissance de réductions de de gain de productivité
supplémentaire colts en plus
pour les entreprises qui capitalisent au maximum pour les entreprises qui libérent toute la
sur les derniéres avancées technologiques puissance de |'association données-
comparées aux autres entreprises 4 technologies-talents 3
Agir en leader du Anticiper les évolutions
développement durable o réglementaires
2,6x 2¢&me
plus de valeur pour les actionnaires place sur 67 pays
pour les entreprises qui ont mis I'accent en matiere de compétitivité, notamment grace a
sur les questions ESG entre 2013 et 2020 3 un environnement réglementaire stable et

prévisible d'apres I'IMD 4

Genéve a de nombreux atouts mais ne doit pas se reposer sur ses acquis face a une
concurrence forte

La compétition nationale et internationale entre places d'affaires met la place genevoise sous tension.
Afin d'attirer et retenir les entreprises, Genéve doit assurer des conditions-cadres favorables. La
fiscalité des personnes physiques peu avantageuse, les problemes de mobilité, le colt de la vie
important et le manque d'infrastructures d’accueil de la petite enfance sont les principaux défis de
Geneve sur ce point.

De plus, Genéve, par I'exiguité de la surface cantonale, fait face a une « asphyxie géographique » qui
bride son développement, notamment industriel. Combiné a cela, Genéve subit une pénurie de talents
tout particulierement dans les métiers de l'industrie et du numeérique. En outre, les recettes fiscales
cantonales sont extrémement dépendantes d'un petit nombre d’entreprises qui, si elles décidaient de
quitter le territoire genevois, pourraient causer une chute considérable des revenus fiscaux.

Par ailleurs, il a été souligné lors de nos entretiens un « manque de vision » et une tendance a se
reposer sur une « rente situationnelle historique ». Il est primordial que Genéve développe une vision
stratégique afin de déterminer des actions concretes de modernisation et d'innovation pour soutenir
le développement économique local et faire face aux défis du monde de demain.



... qui la pousse a renouveler son image et a attirer de
nouveaux acteurs afin de fortifier ses clusters

Des acteurs manquants qui aideraient au développement du

canton et des acteurs a renforcer

Les clusters matures montrent un niveau de développement fort et
peu dacteurs a attirer, en revanche, ils bénéficieraient de la
présence d'un écosysteme de startups actif pour booster
Iinnovation et lidéation. Le renforcement de certains poles
d'excellence permettrait également d'asseoir la position de ces
clusters.

Pour ce qui est des clusters émergents, plus de travail est a fournir
pour renforcer I'accompagnement, le financement, la formation et
attirer des acteurs majeurs du secteur afin d'atteindre une masse
critique nécessaire au développement d'un écosystéme robuste.

Mais aussi des outils manquants qui permettraient
d’améliorer la lisibilité

Au-dela de nouveaux acteurs, il est nécessaire de développer des
outils:

» De visualisation statistique illustrant le dynamisme en cours et
les opportunités avec des données actualisées régulierement

»  De promotion de I'économie, via un portail unique, réelle vitrine
du canton afin de communiguer sur les atouts et succes locaux

- Daide et accompagnement de startups pour aider les
entrepreneurs dans la réalisation de leurs idées et innovations en
lien avec les clusters clés de I'économie genevoise

Associé a un plan d’action général sur les 12 prochains mois

pour I'Etat de Genéve

En somme, les priorités identifiees pour renforcer les clusters et
assurer |'attractivité de Geneve sur le long terme sont les suivantes:

» Dynamiser I'image de Geneve

*  Numériser I'administration

» Soutenir le développement des entreprises et I'innovation
» Développer, attirer et retenir les talents

« Améliorer la mobilité

«  Maintenir une fiscalité attractive

Au-dela du canton de Genéve, la volonté dattirer de nouveaux
acteurs doit non seulement faire I'objet d'une réflexion régionale au
niveau de l'arc lémanique mais aussi d’'une stratégie long terme
basée sur une vision forte de Genéve dans les 30 prochaines
années.

Quela sont les acteurs clés pour sotenirle _
el

orcer, aitiver ot développar ot une vitring i matira an placa

Bases Eeole decodest saas
[EE———

Comssrium At Acturmieur  dcteur e

Misssnréssan o Support 3 Alded
<17 administratit Timplantation

Qualité da vie @) Education et formation =]

R it érales pour dévelo
o Betractivitd 4 cantor 5o Gonua 7"

Actions pour I'état de Genéve
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Analyse du PIB cantonal

Un PIB cantonal en croissance stable ces derniéres années

PIB cantonal genevois de 2010 a 2024 (en milliards de CHF)

2010 201

TCAM*
+1.9%

484 485 494 502 503 50.0 504 514 539 546 520 56

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

5 612 622 630

2022 2023 2024

Les 5 clusters étudiés représentent 47% du PIB cantonal

Répartition du PIB cantonal genevois par clusters 2022 (en %)

|

17.6% 12.6% 11.3%
Commerce de Banque & Industries
Gros finance

(dont négoce)

4éme canton suisse en termes de PIB total

Top 5 PIB cantonal 2022
(en milliards de CHF)

164.5
89.4

e ‘ii 475

ZH BE VD GE AG

3éme canton suisse en termes de PIB par
habitant

Top 5 PIB cantonal par habitant 2022
(en CHF)

209 782
192 958
19644 106165 104 620
BS 7G GE NE 7H

*TCAM: Taux de

Sources: OFS, OCSTAT, CREA, /
Croissance Annuel Moyen

calculs effectués par Accenture

53.1%

2.9% 2.5%

Technologies de Sciences de la Autres**

l'information & vie
numerique

Genéve représente 7,7% du PIB total suisse
Top 5 PIB cantonal 2022

(en %)
20.8%
1.3% )
82% T7%  so%
7H BE VD GE AG

2¢me canton suisse en termes de PIB par km?2

Top 5 PIB cantonal par km22022
(en millions de CHF)

115

217
I

GE

105 95

44

BS G ZH BL

**«Autres» comprend principalement I'administration publique (~11%),
santé humaine (~8%), construction (~4%), commerce de détail (~4%)
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Analyse de I'’emploi dans le canton

Une croissance stable du nombre d’emplois ces derniéres années

Evolution du nombre d’emplois en équivalents plein temps (EPT) a Genéve de 2011 242022

598 884 301 301 303 682307 590 310 730 314 475 318 861

2016

20™M 2012 2013 2014 2015

TCAM: >
+1.5%

18 643 335 520 331 gag 341694 303 O°1

Les 5 clusters étudiés représentent 21% des emplois

Répartition des emplois (EPT) genevois par clusters 2022 (en %)

|

21% 7.7% 7.2%
(7518) (27197) (25 433)
|
Negoce et Banque & Industries
transport finance

maritime

Les 5 clusters étudiés représentent 13% des établissements

Répartition du nombre d’établissements par clusters 2022 (en %)

l

1.5% 4.9% 2.8%
(695) (2190) (1258)
— |

Négoce et Banque & Industries
transport finance
maritime

Le taux de chomage le plus élevé de Suisse

Top 5 taux de chdmage cantonal en 2024

4.3%

41%

39% 8%

3.6%

GE JU VD BS NE

2017 2018 2019 2020 2021 2022
78.7%
(277 874)
I
2.7% 1.6%
(9503) (5 526)
Technologies de Sciences de la Autres
l'information & vie
numerique
87.3%
(39172)
I
2.7% 0.8%
(1196) (349)
Technologies de Sciences de la Autres
l'information & vie
numerique

Des salaires plus élevés que le reste de la
Suisse

Salaire médian mensuel brut en 2022

7 609 CHF & Genéve

VS.

6 /88 CHF en Suisse

Sources: OFS, OCSTAT, CREA, calculs effectués par Accenture



Analyse comparative des clusters étudiés

Les 3 clusters matures étudiés représentent une part importante du PIB cantonal alors que
les 2 clusters émergents étudiés présentent un fort potentiel de développement futur

Contribution au PIB (taille de la bulle) par rapport au nombre d’emplois (EPT) et d’'établissements
pour les clusters étudiés ainsi qu’une sélection d’autres secteurs

35000
Banque & finance Santé humaine
30000 Industries
Construction
25000

Administration

-
o
v bii
ublique

2 0000 | P
a
&
L

15000 q

Hébergement et
10000 fESiElLitEton Commerce de déetail
Commerce de Gros
(dont Négoce)
5000
Technologies de l'information et numérique
Sciences de la vie
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Etablissements

Les 3 clusters matures étudiés représentent 73% des impots sur les personnes morales dans
le canton soulignant leur importance économique et la fragilité de la pyramide fiscale

Répartition du total des impots collectés a Genéve pour les personnes morales en 2021

Activités financiéres,
assurances
22.0%

Commerce de gros

(dont négoce) Industries manufacturiéres
39.4% 1.9%

Sources: OFS, OCSTAT, CREA, calculs effectués par Accenture
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Autres données clés

Une population qui vieillit

Evolution de la répartition de la population
selon le groupe d’ages de 2004 a 2024

4.0% 4.8% 5.6%
10.5% 11.6% 1.2%

20.9% 20.8%

2004 2014 2024
mO-19 m20-64 mE5-79 M80ouplus

Une majorité de la population
entre 30 et 60 ans

Pyramide des ages de la population du
canton de Genéve en 2024

96 ans
88 ans
80 ans
72 ans
64 ans
56 ans
48 ans
40 ans
32 ans
24 ans
16 ans
8 ans

O an
Hommes M Femmes

Une croissance trés importante du nombre de frontaliers depuis 1996

Evolution du nombre de frontaliers étrangers actifs de 1996 a 2024 14 144

o)
24%
Part des frontaliers par rapport
au total des emplois en 2022

1 IIIIll“‘
O™~ OO O = N O < D © I~ o O
O D0 Do © OO oo o o o o
DD 9O OO0 O OO O O O
- T T - YN NN NN

Genéve parmiles leaders des demandes de
brevets européens en 2024

Top 5 des demandes de brevets européens en
2024

12.8% 8

10.1%

/H VD GE /G

S — — —

Un taux de diplomés des Hautes Ecoles
Universitaires élevé

Taux de diplomés des Hautes Ecoles
Universitaires en 2023

21,6% & Geneéve vs. 16,2% en Suisse

Taux de diplomés des Hautes Ecoles
Spécialisées et Pédagogiques en 2023

14,2% a Geneéve vs. 17,9% en Suisse

Sources: OFS, OCSTAT, OEB, calculs effectués par Accenture



Infographie des clusters étudiés du territoire cantonal
genevois

Industries L 4 -

Universités o isati
+ Luxe & horlogerie et écoles Centres de Organisations
+  Chimie recherches intergouverne-

+  Meécanique mentales

» Electronique
« Aéronautique
» Transports

Bangue & finance

Sciences de la vie A
» Gestion de fortune

privée et institutionnelle
» Financement du négoce
« Banque commerciale et
de détail

Etat fédéral

*  Pharma & biotech
+  Medtech
e Santé numérique

Hoépitaux,

cliniques,

meédecins Fiduciaire,
notaires et

avocats

Inspection et
certification

Technologies de
I'information & numérique

«  Hébergement web & cloud

« Analyse de données & code

- Cybersécurité et protection des
données

« Conseil informatique

Négoce & transport maritime

- Négoce de produits agricoles

- Négoce de pétrole, énergie,
meétaux et minerais

* Transport maritime

Services de
Incubateurs &

accélérateurs

conseils

Capital-risque

et fonds
d’investisse-
ments

Eveénementiel

Clusters ° Genéve Ecosysteme y Secteurs liés @@ Interdépendances
clés internationale local aux clusters
Description

Les 5 clusters étudiés jouent un role essentiel dans la prospérité et le dynamisme de I'économie locale.
Gréace a son expertise financiére, sa position stratégique dans le commerce mondial, son savoir-faire
industriel ainsi que son innovation dans les nouvelles technologies et dans les sciences de la vie,
Geneéve se distingue comme un centre économique international de premier plan.
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L’'écosystéme économique genevois en 2024
Focus sur 5 clusters du territoire

L'écosysteme économique genevois se
compose de plus de 40 00O entreprises
dans le canton, générant plus de 350 000
T T = e 4 emplois (EPT). Une sélection de plus de 130

RE & 2 , ; ’
O N s s e f% 3 ;% L e d’entre elles sont représentées par leur logo
en2024 - focus sur 5 clusters jler g m ) sur notre cartographie structurée autour des
r mog . !
% -e09% g 5 clusters étudiés.
e V1D
@\-;\“ oy i %ﬁ\é i
\é"*-'& 2 %’& kgl Cette infographie propose de retrouver les

sociétés genevoises selon leur secteur
d’activité et leur spécialité pour obtenir une
vue détaillée des acteurs économiques qui
composent nos clusters d'étude.

Genéve se distingue par sa spécialisation
dans les sociétés de service, siege de
ﬂ nombreuses sociétés internationales, PME et

ovmon B =Ziugie
. °
coty Givaudan

> -
A 00 o frmenich

startups qui font la richesse de I'économie
locale et la base de l'attractivité des talents
nationaux et internationaux. Vous
retrouverez le détail de linfographie en
page suivante.

(a N

L X0y9 Tertiaire
S @ Secondaire
Primaire
Ny

Part des emplois (EPT) selon le secteur
économique a Geneve d'apres 'OCSTAT en 2022
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lllustratif et Non-Exhaustif

L’'écosystéme économique genevois
en 2024 - focus sur 5 clusters
du territoire
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Quels sont les grands enjeux auxquels les entreprises

suisses doivent faire face?

Analyse comparative des entreprises suisses selon 6 dimensions

Accenture a compare les entreprises suisses

avec leurs homologues dans le reste de Indice de comparaison selon 6 dimensions (Septembre 2022)

I'Europe et en Amérique du Nord.!

L'analyse repose sur six dimensions clés: les
performances financieres, le développement
durable, la gestion client, les talents, la chaine
d’approvisionnement et la technologie.

Technologie

Les entreprises suisses sous performent Développement .
comparativement sur deux dimensions : la durable
chaine d'approvisionnement et la

technologie.

Une longueur d’avance en

De solides performances développement durable a

Finance

5. | Clients

) Chaine

BO%

. d’approvisionnement

Talents

—Suisse  ---EU - -NA

Des consommateurs de

financiéres exploiter et concrétiser plus en plus exigeants

Les entreprises suisses ont Les valeurs environnementales, Dans un monde ou les
obtenu de meilleurs résultats sociales et de gouvernance consommateurs attendent une
que leurs homologues (ESG) sont importantes pour les expeérience toujours plus
européennes et américaines en entreprises suisses. La quasi- personnalisée, les entreprises
matiere de croissance, de totalité des dirigeants suisses suisses doivent exploiter la
marge et de liquidité. Toutefois, (92 %) déclarent avoir intégré technologie pour mieux les
il est essentiel de se demander 'ESG dans leur processus comprendre, harmoniser
si la simple résilience financiere décisionnel, contre 78 % en I'expérience client et répondre
est suffisante pour assurer une Europe et 80 % aux Etats-Unis.! a leurs demandes en constante

croissance durable.

Pas assez d’investissements Une course aux talents et

évolution.

Une forte exposition aux

dans la transformation des compétences requises risques liés a la chaine

numérique en constante évolution d’approvisionnement

Les données indiquent que Alors que le besoin urgent de Les entreprises suisses sont
les entreprises suisses talents qualifies continue de trés exposeées aux risques liés a
investissent moins dans les croitre, les  compétences la chaine d'approvisionnement
initiatives de transformation requises par les organisations via leur forte  exposition
numeérique que leurs et les modes de travall internationale. Dans ce
homologues d'autres pays. changent radicalement. contexte, elles doivent devenir
13,4% des revenus sont Jusqua 45 % des heures plus agiles face a de fortes
investis dans la travaillées  pourraient  étre incertitudes liées a linstabilité
transformation en  Suisse impactées par I'1A générative ? géopolitique, aux potentielles

contre 16,9% en Europe et
20% aux Etats-Unis.

crises financiéres a venir ou
encore au changement
climatique.
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Quels enjeux pour les entreprises genevoises?

Un monde confronté a un état permanent de rupture accélérée

Aujourd’hui, le monde dans lequel nous vivons est marqué par le rythme exponentiel de rupture. Les
progres fulgurants des technologies émergentes révolutionnent les secteurs, donnant naissance a
de nouveaux modeles d'affaires, tout en redéfinissant les méthodes de travail et les modes de
vie. Dans le méme temps, des forces extérieures telles que le bouleversement des chaines
dapprovisionnement, le retour du protectionnisme, linstabilité géopolitique ou encore
I'intensification du déreglement climatique apportent de nouveaux défis.

4 tendances mondiales ayant un impact sur les entreprises genevoises

Nos entretiens avec des acteurs clés de I'économie genevoise ont permis d’identifier quatre

tendances clés et un socle fondateur ayant un impact important sur leurs activités:

Capitaliser sur I'innovation
technologique

Ol

10% 13%
de croissance de réductions
supplémentaire de colits en plus

pour les entreprises qui capitalisent sur les
derniéres avancées technologiques
comparées aux autres entreprises?

Agir en leader du
développement durable

2,6x
plus de valeur pour les
actionnaires

pour les entreprises qui ont mis I'accent
sur les questions ESG entre 2013 et 20203

Bénéficier de conditions-

Socle fondateur )
cadres optimales

OZ Sortir gagnant de la course
aux talents

1%
de gainde
productivité

pour les entreprises qui libérent
toute la puissance de I'association
données-technologies-talents®

o Anticiper les évolutions
réglementaires

2éme

place sur 67 pays

en matiére de compétitivité, notamment
grace a un environnement réglementaire
stable et prévisible d’apres I'IMD#

au classement des cantons offrant
les meilleures conditions aux
entreprises®

4éme

place



Capitaliser sur I'innovation technologique

L'innovation technologique est un impératif stratégique

Pour devenir des leaders dans les années a venir, les entreprises genevoises devront capitaliser sur
les derniéres avancées pour se transformer et se développer en permanence. Cela signifie qu'elles
doivent considérer l'innovation technologique comme un impératif stratégique guidant les décisions
a tous les niveaux de I'entreprise.

Tendances et innovations technologiques clés identifiées

S

1A

L'intelligence artificielle
(IA) révolutionne la
facon dont les
entreprises opérent en
permettant des prises
de décisions plus
éclairées,
l'automatisation des
taches répétitives et
des expériences client
personnalisées, grace a
des algorithmes
sophistiqués et a
l'exploitation de
données massives.

€D

XR & métavers

La réalité étendue (XR)
et le métavers
fusionnent les mondes
virtuels et réels,
ouvrant de nouvelles
opportunités dans le
divertissement,
l'apprentissage, le
commerce et les
interactions sociales,
redéfinissant ainsi
notre expérience
numerique.

IA générative

L'IA générative va au-
dela de l'analyse et de
la classification de
données existantes en
créant de nouveaux
contenus, tels que du
texte, des images, de
l'audio et des données
synthétiques, ouvrant
ainsi la voie a une
augmentation
révolutionnaire de la
créativité et de la
productivité humaine.

=)
[el=l

Informatique
quantique

L'informatique
quantique promet de
révolutionner le calcul

et la puissance de
traitement des
données en exploitant
les principes de la
meécanigue quantique,
ouvrant la voie a des
avancées scientifiques
et technologiques
majeures dans divers
domaines tels que la
science et la
cryptographie.

O

Cloud

Le cloud révolutionne
la gestion des données
et des opérations en
offrant un acceés a la
demande a des
ressources via internet,
permettant aux
entreprises de
dimensionner
rapidement leurs
infrastructures et de
réduire les colts, tout
en offrant flexibilité et
agilité.

s

Industrie 4.0

L'industrie 4.0
révolutionne la
fabrication de produits
en exploitant des
technologies telles que
la réalité augmentée
(AR), la réalité virtuelle
(VR), la robotique,
I'internet des objets
(loT), la fabrication
additive et les jumeaux
numeériques pour une
production plus agile,
durable et connectée.

Cybersécurité

La cybersécurité est
cruciale pour protéger
les entreprises des
menaces en ligne
lorsqu'elles adoptent
de nouvelles
technologies. Elle
permet de bénéficier
pleinement des
avanceées
technologiques tout
en minimisant les
risques liés a la
securite.

Blockchain &
tokenisation

La blockchain et la
tokenisation offrent
aux entreprises une
approche
décentralisée et
sécurisée pour les
transactions et les
données, réduisant les
risques de fraude et
permettant des
transactions rapides et
peu colteuses a
I'échelle mondiale.
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Tendance 2:

Sortir gagnant de la course aux talents

Les entreprises genevoises font face a une pénurie de talents sans précédent

La pénurie de travailleurs qualifiés force les entreprises suisses, dont les entreprises genevoises, a
améliorer leurs stratégies de gestion des talents. Elles investissent dans des programmes de
développement des employés et encouragent les formules de travail flexibles. Malgré ces efforts, le
Swiss Skills Shortage Index publié par Adecco en collaboration avec I'université de Zurich n’a jamais
éte aussi elevé en 2023, révélant une pénurie de talents sans précédent malgré un assouplissement
en 20246

Des tendances clés doivent étre prises en compte par les entreprises genevoises

Des besoins en
compétence en
constante évolution

Moins d1 travailleur
sur 3 était convaincu
que ses competences
seraient utiles dans 5

ans en 20227

Ko7
AT

Une plus grande
mobilité
professionnelle

16 % des travailleurs ont
change d'emploi - 24 %
prévoyaient de le faire
et seulement 40 % se
déclaraient satisfaits de
leur emploi en 20228

00o
000
<_>=

Des attentes
différentes de la part
des employés

La génération Z valorise
davantage |'évolution de
carriere (61 %) et une formation
de qualité (52 %) par rapport au
salaire ou aux avantages. Par
ailleurs, 72 % des salariés suisses
préferent un modele de travail
hybride®

L’IA générative a le potentiel de causer un changement de paradigme

L'IA générative est probablement le changement le
plus important dans le monde du travail depuis le
développement des réseaux internet. Au-dela,
d'automatiser des taches répétitives, I'|A générative
montre déja un potentiel beaucoup plus large pour
réinventer les processus sur toute la chaine de valeur.

Déployer cette technologie révolutionnaire nécessite
de définir une vision pour réinventer le travail et
préparer les travailleurs au changement au travers de
formations continues.

A5%

des heures travaillées en
Suisse pourraient étre
impactées par 'lA
générative?



SUISSE

UE

Tendance 3:
Agir en leader du développement durable

Le développement durable est une opportunité pour les entreprises genevoises

Les entreprises suisses accordent une grande importance au développement durable. 92 % des
dirigeants suisses déclarent avoir intégré les indicateurs ESG dans leurs décisions'o. Cet
engagement pour le développement durable est une réelle opportunité pour les entreprises
genevoises car les entreprises axées sur les questions ESG affichent de meilleures performances
financieres que leurs concurrentes. Entre 2013 et 2020, les entreprises les mieux notées sur le plan
environnemental, social et de la gouvernance (ESG) ont surpassé leurs homologues, générant 2,6
fois plus de valeur pour les actionnaires.”®

Les entreprises genevoises peuvent montrer la voie pour la réduction des émissions

Parmi les problématiques ESG, la transition vers une économie décarbonée est une priorité. Pour
limiter le réchauffement climatique a 1,5 °C, les émissions mondiales de gaz a effet de serre doivent
atteindre leur pic d'ici 2025, diminuer de 43 % d'ici 2030 et atteindre zéro émission nette d'ici 2050,
Les entreprises ont un réle crucial a jouer pour atteindre ces objectifs mais seule une minorité est sur
la bonne voie. Les entreprises genevoises ont ici une réelle opportunité d’agir en leader.

3/% 33% 18%

des entreprises se sont des entreprises ont réduit des entreprises seulement
engageées a atteindre |'objectif leurs émissions mais trop sont sur la bonne voie pour
zéro émission nette en 2023 lentement™ atteindre I'objectif zéro
comparé a 34% en 2022" émission nette d'ici 2050"

Les réglementations se multiplient et deviennent de plus en plus strictes

Entrée en vigueur de
I'obligation de rédiger un
rapport sur les questions

Entrée en vigueur de I'obligation

de rédiger un rapport sur les
questions climatiques pour les
non-financieres pour les grandes entreprises cotées et les

grandes entreprises suisses institutions financieres suisses

L'UE adopte la Directive
CSRD, étendant les

Application de la directive CSRD aux
entreprises non-européennes
réalisant plus de 150 millions de CA

Entrée en vigueur de la

directive européenne
CSRD

exigences de reporting et

imposant une assurance
externe

dans I'UE et ayant une succursale ou
filiale au sein de I'UE




Tendance 4:
Anticiper les évolutions réglementaires

Un environnement réglementaire de plus en plus complexe

Les entreprises genevoises sont confrontées a un environnement réglementaire en constante évolution
marqué par une complexité croissante. Par exemple, le Réglement Général sur la Protection des
Données (RGPD), imposent des obligations strictes en matiere de gestion et de sécurité des
informations personnelles. Les réglementations financieres imposent des exigences de capital plus
élevées et des normes de transparence accrues, impactant directement les institutions financieres
genevoises. Les normes environnementales et les obligations de production de rapports extra-
financiers poussent les entreprises a adopter des pratiques plus respectueuses de I'environnement, ce
qui peut nécessiter des investissements substantiels dans de nouvelles technologies et infrastructures.
En outre, la géopolitique joue un réle de plus en plus crucial, influencant les politiques commerciales et
douanieres qui peuvent affecter les chaines d'approvisionnement.

Face a ces défis, anticiper les évolutions réglementaires n‘est pas seulement une nécessité; c’est une
compétence stratégique qui permet aux entreprises de rester compétitives et de minimiser les risques
juridiques et financiers. En s'adaptant proactivement, les entreprises genevoises peuvent transformer
ces contraintes en opportunités de développement et d’'innovation.

La nécessité d'un cadre juridique favorable pour développer I'innovation

La Suisse est I'un des pays les plus avanceés dans le domaine de la
technologie des registres distribués (distributed ledger technology, + de 1 OOO

DLT) et de la blockchain. Le secteur représente plus de 1 000
entreprises, principalement dans la Crypto Valley a Zoug™. A Genéve, la ,
startup Taurus a levé 65 millions de dollars en 2023 pour fluidifier les la blockchain et les crypto-
transactions d’actifs numériques.’® monnaies attirées en Suisse'?

Ces résultats ont été obtenus en grande partie car la Suisse a été un I

des premiers pays au monde a établir un cadre légal clair et favorable 65 M| | | IONS
avec la loi fédérale sur l'adaptation du droit fédéral a I'évolution de la
technologie des registres électroniques décentralisés (TRD) entrée en
vigueur en ao(t 2021.12 pour Taurus a Genéve's

de dollars de levée de fonds

La Suisse a choisi d’adopter une approche réactive relative a I'lA générative

Un cadre réglementaire adéquat est ] ]
Indice Tortoise Global Al - 2023

necessaire pour developper I'lA générative a Suisse (V0 =) vs sélection de pays Européens (1= )*
grande échelle et gérer les risques associés. Infrastructure
Les comparatifs indiquent que la Suisse n'a pas Stratégie

gouvernementale Environnement

encore développé de vision réglementaire

opérationnel
claire sur I'A autant que ses pays voisins et
applique plutdt une position réactive attendant Commercial Talents
que I'UE fasse le premier pas. Cette approche
pourrait empécher la Suisse de tirer les J
bénéfices du développement de cette Recherche peveloppement
technologie.™ orctagna et Eapagr o France Alemagne, Pays Bas, Grande:

entreprises spécialisées dans



Socle fondateur:
Bénéficier de conditions-cadres optimales

Genéve bénéficie d’atouts importants pour attirer les entreprises

Dans un monde de plus en plus interconnecté et compétitif, les villes rivalisent pour attirer les
entreprises et les investissements. En tant que centre financier et diplomatique de renommee
mondiale, Genéve offre un cadre propice aux affaires, une position centrale en Europe, une stabilité
politique, une main-d'ceuvre hautement qualifieée, une bonne qualité de vie et une infrastructure
moderne. Ces atouts font de Geneve une destination de choix pour les entreprises désireuses de
s'installer dans un environnement dynamique et prospéere. Genéve a été classée a la 6°m¢ place de
I'indicateur de compétitivité des cantons publié par UBS derriere Zoug, Bale-Ville, Zurich, Vaud et
Argovie'>. Genéve apparait également au 3¢ rang des villes offrant la meilleure qualité de vie dans
le monde en 2024 d'apres Mercer.16

Genéve doit faire face a une forte concurrence fiscale pour attirer les entreprises

Avec une charge fiscale des personnes morales a 14,70%, Genéve se classe dans la moyenne des
cantons suisses. Ce chiffre est & comparer avec 11,85% a Zoug, canton le plus attractif pour la fiscalité
des entreprises, et 20,54% a Berne, canton le moins attractif fiscalement pour les entreprises'. Alors
que Genéve possede une fiscalite des entreprises relativement attractive, la situation est différente
concernant l'imposition des personnes physiques. Les contribuables genevois a hauts et trés hauts
revenus sont fortement imposés en comparaison intercantonale.

Impots sur le revenu d’une personne Impots sur la fortune d’'une personne
célibataire sans enfant'® célibataire sans enfant'8

9Aa 9.4%0

1
1
i
i
34.1% ;
1
28.7% 29.4% i 7.5%0 7.6%0
1
i
. 221 i 5.5%o
18.6% 17.9 i
16.2 |
14.9 .
. 13. 2% |
105 10 5 10,1 nA% ‘ 2.7%
8. O% i 9 2.09
4 : 1.8 :
3.4% ; 1.QS6rs 1 04,0
| ] o.@)/%‘a B l 0.0%s 0.6%
1
1
Zoug Zurich  Bale-Vile  Geneve Vaud i Zoug Zurich Vaud Bale-Vile  Genéve
1
B Bas revenu (60k) Revenu moyen (80Kk) i M Fortune faible (25k) Fortune moyenne (150k)
B Haut revenu (150k) B Tres haut revenu (500k) ' B Fortune élevée (1M) B Fortune tres élevée (10M)

La mobilité et le coiit de la vie sont également des défis importants pour Genéve

place des villes les plus place des villes les plus
\ engorgées dans le monde \ chéres dans le monde sur
22 e m e sur 387 villes en 2023 selon 4 e m e 226 villes en 2024 selon
le TomTom Traffic index et Mercer derriere Hong
au ler rang suisse'® Kong, Singapour et Zurich2°
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Contexte et statistiques clés

Genéve, une capitale mondiale du négoce de matiéres premiéres

Un développementrécent du secteur a Genéve

La tradition suisse du négoce remonte a la premiere moitieé du XIXe siecle, lorsque des pionniers
comme Henri Nestlé, Salomon Volkart et André & Cie se sont lancés dans le commerce des matiéres
premieres.

L'installation d’entreprises leaders du secteur au XXéme siecle bénéficiant d'institutions stables, d'une
main d'oeuvre qualifiee et d'un systeme financier développé, ont fait de Genéve I'un des centres les
plus importants du commerce international des marchandises.

Un secteur trés diversifié et intégré Un secteur crucial pour Genéve

Genéve est une des plus importantes plateformes au monde  Ces derniéres années, les bénéfices
du négoce de pétrole brut, de métaux, de minéraux et de records des sociétés de négoce de
produits agricoles notamment le sucre, le coton, les matiéres premieres ont notamment
oléagineux, le café et les céréales. permis au canton de dégager des
excédents budgétaires importants
soulignant l'importance du secteur
pour I'économie locale.

Autour de ce secteur trés diversifié s'est développé tout un
groupe d’acteurs spécialisés dans le financement du négoce,
des sociétés dinspection, des compagnies de transport
maritime, des avocats, fiduciaires et consultants.

Chiffres 10,5 milliards de CHF 17,6% 695 7518
Clés contribution au PIB part du PIB établissements Emplois (EPT)
(commerce de gros dont (commerce de gros
2022 négoce) dont négoce)

Source: OFS, OCSTAT, CREA, calculs effectués par Accenture

Evolution du nombre d'emplois et d'établissements depuis 2011 en base 100

120

110 Etablissements

100 =@=—FEmplois (EPT)
90

Source: OFS, OCSTAT, calculs
effectués par Accenture

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Evolution du PIB du commerce de gros et de sa contribution au PIB cantonal depuis 2011

12,000 1 +7:\\H —p 5
10,000 *2'3% 200%  mmpiBen

15.0% millions de

8,000 CHF
6,000 %

10.0% =@=DPart du PIB
4,000 o ey
2,000 e

0.0%

Source: CREA, calculs

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 effectués par Accenture

o

Notes: Données 2022 utilisées afin d’assurer la comparabilité des différentes données disponibles



Représentation schématique de I’'écosystéme du cluster
négoce et transport maritime

@Fiduciaires &

Inspection et

@ Clusters ligs —

certification

!

avocats

!

Poles d’excellence

Négoce de
café, cacao,
coton et
produits de
Banque & spécialités
finance

Négoce de
produits

Technologies agl:lcoles
de divers

I'information &

numérique

Négoce
d’énergie

Points clés

@ Genéve est une des principales

plateformes mondiales du négoce
de matiéres premieres et a su
développer des savoir-faire
diversifiés tout au long de la chaine
de valeur du secteur

Un secteur spécialisé s'est
@ développé autour du négoce qui

regroupe des banques spécialistes
du financement du commerce, des
fiduciaires, des avocats, des
consultants et des sociétés
d’inspection des marchandises

Négoce de

pétrole brut
et produits
pétroliers

Négoce de
métaux et
minerais

Transport
maritime

7

— Genéve internationale -@

Organisations
internationales

ONG
spécialisées

L'université de Genéve offre des
cursus uniques dédiés tel que le

« Master in International Trading,
Commodity Finance and Shipping » et
le « Diploma of Advanced Studies in
Commodity Trading »

L'écosysteme international
unique de Genéve soutient les
efforts pour le développement
d’'un commerce de matiéres
premieres plus durable,
transparent et équitable



Quels enjeux spécifiques pour le négoce de matiéres
premiéres et le transport maritime?

Un secteur au coeur des enjeux économiques mondiaux

Le secteur du négoce de matieres premiéres et du transport maritime doit faire face a des défis qui
impactent a la fois les acteurs du marcheé et la stabilité économique mondiale. Parmi ces défis, la forte
volatilité des marchés, en réponse aux tensions geopolitiques comme les conflits en cours qui
perturbent les chaines d'approvisionnement. Le changement climatique complique davantage le
négoce en affectant les rendements des cultures, les opérations minieres et la logistique. Les pressions
réglementaires et les normes environnementales en évolution constante ajoutent des couches de
complexité. De plus, la transformation numeérique redéfinit le secteur nécessitant des investissements

significatifs dans la gestion et I'analyse des données pour optimiser les stratégies de trading.

4 tendances mondiales ayant un impact sur les entreprises genevoises

O, Capitaliser sur I'innovation
technologique

L'analyse des données et la numérisation de la
documentation couplées a des technologies
avancées d'|A et de Machine Learning sont des
atouts clés pour permettre de prendre des
décisions éclairées, ameliorer la tragabilite,
mieux gérer les risques et optimiser les
processus logistiques.

6,8 milliards de dollars

d’économie de coUts pour le commerce
mondial simplement par la numérisation des
« bills of lading » d'aprés le WEFZ!

Agir en leader du
développement durable

0%

Le développement durable est un enjeu clé
pour les négociants garants de la tracabilité et
de la transparence tout au long de la chaine
d'approvisionnements qui doivent par exemple
s‘assurer de la provenance des biens en
garantissant le non-travail des enfants et
favoriser les bonnes pratiques dans I'agriculture.

()
3%
part du transport maritime dans les émissions

de gaz a effet de serre mondiales d'apres
'OM[23

OZ Sortir gagnant de la course
aux talents

Le négoce bénéficie de cursus dediés
uniques et d'un vivier important de talents a
Geneve. Cependant, les Dbesoins en
compétence changent et les profils ayant
une appétence pour l'analyse de données
seront un atout stratégique pour l'avenir.

500+

étudiants ont participé aux différents cursus dédiés
au négoce offerts par I'université de Genéve en
collaboration avec Suisse Négoce??

07

Le négoce subit une pression réglementaire
accrue avec de nouveaux reglements comme
I'EUDR imposé par I'Union Européenne pour
lutter contre la déforestation exigeant
tragabilité compléte et vérification de la
conformité environnementale des produits
importeés.

~4%
les sanctions pour non-conformité au reglement

EUDR peuvent s'élever a 4% du chiffres
d’'affaires dans I'Union Européenne?4

Anticiper les évolutions
réglementaires

35
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Analyse SWOT du cluster négoce de matiéres
premiéres et transport maritime

Forces RN

» Un écosystéme et des savoir-faire

diversifiés tout au long de la chaine
de valeur (négociants, affréteurs,
inspection, certification, banques,
support juridique)

» Une grande diversité d’acteurs tant

au niveau de la taille que des
matiéres premiéres traitées

» Une formation spécifique proposée

par 'UNIGE et un vivier de talents
important

» Des banques ayant développé une

expertise spécialisée dans le
financement du négoce

« Soutien des autorités locales

T T T T T T TS

oy » S
Opportunités

» Stimulation de I'innovation et

investissement dans la numeérisation
des processus, la gestion et 'analyse
de données

« Soutien d'initiatives pour la transition

énergétique et le développement
durable

» Développement d’'un cadre juridique

adapté pour soutenir la
dématérialisation des processus et
documents nécessaires aux activités
de trading (ex. numérisation des

« bills of lading » a Singapour)

» Développement d'une cour de justice

économique a Genéve dédiées aux
arbitrages dans le négoce

Tty

Note: Analyse SWOT réalisée sur la base de nos entretiens avec des acteurs clés de I'économie genevoise

» Forte volatilité du secteur, sujet a des

» Retrait de certaines banques du

» Imposition des personnes physiques

» Réglementation suisse inadaptée

» Pression réglementaire accrue
» Impact du changement climatique
» Possible fragilisation de la place

» Mise en ceuvre d'une réglementation

« Concurrence internationale forte

-

variations difficilement prédictibles

financement du négoce (ex. BNP
Paribas)

comparativement peu avantageuse

pour le transport maritime (taxe au
tonnage)

7

o

T T T T T Y

S
Menaces

financiére genevoise et manque
d’accés aux financements

suisse inadaptée

entre places de négoce (Singapour,
Dubai)

7

7
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Comparatif international - Singapour

Singapour, grace a sa vision claire tournée sur le
numeérique, son histoire dans le commerce mondial ainsi
gue sa position géographique centrale en Asie conforte
sa place dans le top 5 du Global Financial Center Index2®
(GFCI), un indicateur qui vise a évaluer la compétitivité
des centres financiers mondiaux, moteur du négoce de
matieres premieres. L'Asie, en qualité de grand
producteur et consommateur de matiéres premiéres
favorise la place Singapourienne dans les échanges
commerciaux?s,

Centre Rang Région
New York 1 Ameérique du Nord
Londres 2 Europe de I'Ouest
Hong Kong 3 Asie/Pacifique
Singapour 4 Asie/Pacifique
San Fransisco 5 Amérique du Nord

Points de succes

Classement GFCI 37

Résultats

®,

Longue histoire comme place
commerciale et géographie centrale
pour le continent asiatique

Claire vision sur la nation du futur
avec une campagne de
transformation numeérique a I'échelle
nationale

Investissement massif dans les
réseaux de transport faisant de
Singapour le second port mondial en
termes de conteneurs?’ et I'aéroport
élu meilleur du monde 3 fois
consécutives?®

Trading du futur
Les autorités portuaires de Singapour (MPA)
ont déployé des efforts considérables en
collaboration avec des acteurs privés pour
promouvoir I'échange de documents
commerciaux numerigues, faisant de
Singapour un pionnier dans I'utilisation de
ces technologies

Transformation numérique du pays
Singapour a établi et mis en place une feuille
de route numérique qui repose sur 3 piliers
principaux:

- la société numérique
- 'économie numérique
- le gouvernement numeérique

A retenir pour Genéve

Genéve possede des compétences tres poussées dans le domaine du négoce de
matiéres premieres, permettant aux acteurs présents d'effectuer les transactions
internationales les plus spécifiques et complexes

Cependant, le manque d’investissement dans l'innovation technologique qui risque de
transformer considérablement les méthodes de travail actuelles pourrait faire peser une
menace importante sur le futur du secteur a Geneve

Comme Singapour, Geneve devrait capitaliser sur les évolutions technologiques et
investir dans la création d'un consortium digital regroupant les acteurs du négoce pour
simplifier les échanges d’'information, sécuriser les données et accélérer les opérations
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Contexte et statistiques clés

Genéve, une place financiére globale

Un secteur profondément ancré dans I'histoire genevoise Q

Le développement du secteur financier s'inscrit dans I'histoire et la
culture de Geneve. Déja considéré comme un important centre
bancaire des le 15e siecle, la ville devient I'une des premieres places 15éme
financiéres du continent des le 18e siecle.

place financiére
Aujourd’hui, la place financiére genevoise est classée au 15¢me rang des globale
places financieres globales et au 1¢" rang des places suisses selon The _ _
Global Financial Centres Index 37 de Z/Yen Group?®. selon le Global Financial
Centres Index 37
Un savoir-faire unique dans le secteur financier Une spécificité genevoise
La place financiere genevoise repose principalement sur  L'un des atouts majeurs de la place
trois piliers: genevoise réside dans la combinaison
« La gestion de fortune privée et institutionnelle du négoce de matieres premiéres et du
e Le financement du négoce de matieres premieres secteur financier.

* Labangue commerciale et de détail .
Ces deux branches représentent une

A ces institutions s'ajoutent un ensemble d‘activités part importante de la  vitalité
support (services fiduciaires, juridiques, informatiques, économigue genevoise.
assurance et conseil).

c'glf;’ses 7,5 milliardsde CHF  12,6% 2190 27197
2022 contribution au PIB part du PIB établissements emplois (EPT)

Source: OFS, OCSTAT, CREA, calculs effectués par Accenture

Evolution du nombre d'emplois et d'établissements depuis 2011 en base 100

10 Etablissements

100 :
\—*_‘\*‘v/ =e=Emplois (EPT)

90
Source: OFS, OCSTAT, calculs
effectués par Accenture

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Evolution du PIB du secteur et de sa contribution au PIB cantonal depuis 2011

TCAM: > 200%
8,000 +1,7% BN PIB en

6,000 15.0% millions

’ de CHF

4000 10.0% =®=—Part du
2,000 50% PIBen %
0 0.0% Source: CREA, calculs

effectués par Accenture

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Notes: Données 2022 utilisées afin d’assurer la comparabilité des différentes données disponibles 39



Représentation schématique de I’'écosystéme du cluster
banque et finance

@' Clusters liés —

Sciences de

Technologies .
de Financement

du négoce de
matiéres
premiéres

I'information
& numérigque

Fiduciaires & Avocats

Négoce &
transport
maritime

Gestion de
fortune
institutionnelle

ERY[E

Points clés

La place financiére genevoise est un
hub mondial reconnu pour son
expertise dans la gestion de fortune
et le financement du négoce mais
aussi un moteur du développement
économique local a travers le
financement des entreprises

Un secteur spécialisé s'est
développé autour du secteur
banque & finance qui regroupe
notamment des fiduciaires, des
avocats et des consultants

!

Poles d’excellence

Gestion de
fortune
privée

Banque

commerciale
et de détail

ﬂ - Genéve internationale @

Organisations
internationales

ONG
spécialisées

Le Geneva Finance Research Institute
(GFRI) est un centre de recherche en
finance mondialement reconnu basé
a l'université de Genéve favorisant
l'innovation et le développement des
meilleures pratiques dans le domaine
financier

L'écosysteme international unique
de Genéve soutient les efforts
pour la transition vers une finance
plus durable et le développement
de la philanthropie



Quels enjeux spécifiques pour le secteur banque &

finance ?

Un secteur en pleine transformation

L'industrie bancaire genevoise subit une transformation significative, entrainée par des changements
technologiques et démographiques. Les banques genevoises tirent parti de technologies pour
améliorer l'expérience client, rationaliser les processus et prendre des décisions stratégiques.
Parallelement, les changements démographiques, caractérisés par un transfert de richesse entre
générations, redéfinissent la base de clients et leurs attentes. De plus, la chute de Crédit Suisse a ajouté
une nouvelle dimension mettant en évidence la nécessité d'une réglementation plus stricte et d'une
meilleure gestion des risques. Cette transformation présente a la fois des défis et des opportunités,

margquant un moment clé dans I'histoire du secteur bancaire suisse.

4 tendances mondiales ayant un impact sur les entreprises genevoises

Capitaliser sur I'innovation
technologique

Les banques pourraient bénéficier davantage
de I'lA générative que tout autre secteur en
combinant I'lA et les personnes pour offrir des
conseils personnalisés, guider les conversations
et rationaliser les processus. Le déploiement
réussi de 1A générative exige d'utiliser
efficacement le cloud et les données.

22-30% 6%

de potentiel d’augmentation de
d’augmentation de la revenu sur les trois
productivités® prochaines annéess3©

0%

Geneve occupe une position unique pour saisir
I'opportunité de la finance durable grace a la
présence d'établissements financiers, des
organisations internationales, des ONG et de
grandes fondations privées mais aussi des
initiatives comme Sustainable Finance Geneva
ou I'évenement Building Bridges.

43%

des banques suisses considerent la finance
durable comme une opportunité clé d'apres le
Swiss Banking Outlook en 20243

Agir en leader du
développement durable

OZ Sortir gagnant de la course
aux talents

Geneve bénéficie d'un vivier de talents

important dans le secteur financier.

Cependant, le déploiement en cours de ['1A

générative nécessite de repenser

fondamentalement le travail et les talents.

73%

des heures travaillées dans le secteur bancaire ont le
potentiel d'étre impactées par I'lA générative dont 39%
des heures ayant un fort potentiel d’automatisation30

0

La densification réglementaire concernant
notamment les exigences accrues quant a la
qualité et la quantité des fonds propres et la
réglementation des rémunérations variables
des dirigeants pourrait compromettre la
compétitivité du secteur.

Anticiper les évolutions
réglementaires

57%

des banques suisses considerent la densification
réglementaire comme un risque trés important
d'apres le Swiss Banking Outlook en 202431

zy



Analyse SWOT du cluster banque & finance

%

Forces DRI R

* Un écosystéme mature et intégré » Imposition des personnes physiques
comparativement peu avantageuse
par rapport a d'autres cantons et
places financieres

« Une expertise unigue dans le
domaine financier notamment en
gestion de fortune et financement du
négoce de matiéres premiéres » Secteur fintech peu développé

« Bon niveau de formation dans la » Vulnérabilité accrue du secteur a la
finance et vivier de talents important suite de I'émergence de I'UBS

, L . comme acteur dominant

« Réputation internationale
 Stabilité politique et économique

» Cadre réglementaire favorable pour
la gestion d’actifs numériques

1
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Opportunités Menaces

 Capitaliser sur I'innovation et « Environnement réglementaire
notamment I'lA générative afin incertain a la suite de la chute du
d’optimiser les processus internes et Crédit Suisse

améliorer I'expérience client . .
P « Tendance a la restructuration et

« Exploiter la position unique de consolidation du secteur
Genéve pour développer la finance

« Transfert de richesse entre
durable

générations
» Opportunité de se positionner en

leader de la philanthropie » Compétition internationale (Hong

Kong, Singapour, Dubai)
» Développer le secteur FinTech afin de

. . ) « Délocalisation de certaines fonctions
renforcer I'innovation bancaire

notamment back office

T 77/7777777/77//7/////7/ 7
N

Note: Analyse SWOT réalisée sur la base de nos entretiens avec des acteurs clés de I'économie genevoise




Comparatif international - Hong Kong

Booking Center 2022 2027 TCAM

Hong Kong, surnommeée "la banquiére de I'Asie", est un centre T Switzerland 24 28 3.0%
financier mondial grace a sa position stratégique proche de la 2 Hong Kong 22 31 7.6%
Chme et son berltage Jgrldlque britannique, méme si ce 3 Singapore 15 ”3 0.0%
dernier tend a disparaitre actuellement. Sa régulation
. . . 4 USA 11 13 3.6%
favorable et ses infrastructures technologiques avancées
attirent banques et investisseurs. En tant que passerelle entre 5  UKmainland 0.9 1.0 2.6%
la Chine et le monde, Hong Kong allie stabilité, transparence g Channel Islands - 07 5o
et innovation. Avec un taux de croissance de 7,6% prévu dans &sle of Man
les prochaines années, Hong Kong pourrait surpasser la Suisse ; Eﬁifé‘ﬁeirab 05 08 0.6%
en tant que centre de gestion de fortune offshore32.
m swissinfo.ch
Points de succeés Résultats
Proche de la Chine et riche de son
passe colonial, Hong Kong base son Un cluster trés étoffé
systeme juridique sur la Common Law, Hong Kong a su développer un cluster fort
reconnue pour sa transparence et sa avec une presence de plus de 70 des 100
f|ab|I|t¢, renfqrgant Iavconflance des plus grandes banques du monde et plus de
Investisseurs internationaux 29 banques multinationales ayant leur siége

. . . L régional a Hong Kong??
La politique économique libérale

caractérisée par une faible taxation,
/\7I couplée a la liberté de circulation des
EE capitaux et une monnaie librement

convertible permet des opérations
financiéres fluides

Une montée en puissance reconnue par ses
pairs
Le Financial Times rapportait le 18 juin 2024
les paroles de Sergio Ermotti, CEO d’'UBS

Hong Kong bénéficie d'une bourse indiquant que Hong Kong pourrait dépasser
mondiale majeure (HKEX) et a la Suisse comme premier hub bancaire
@ massivement investit dans les mondial34

FinTechs offrant des services avancés

A retenir pour Genéve

Genéve restera un acteur important de la gestion de fortune gréce a son expertise
Db bancaire, a sa stabilité et a sa réputation de refuge lui octroyant un fort niveau de
confiance aupres de la clientéle internationale

Cependant, Genéve doit améliorer ses conditions-cadres (développement de ses
QI] infrastructures comme son aéroport et modération de sa fiscalité) afin de se démarquer
de ses rivales et continuer d'attirer les meilleurs talents

semble étre et soutenir I'innovation bancaire afin d'assurer une proposition de valeur

@ Comme Hong Kong, Geneve devrait sortir de la « rente situationnelle » dans laquelle elle
différenciante pour ses clients
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Contexte et statistiques clés

Genéve, une puissance industrielle

Une longue histoire industrielle

Genéve devient une ville manufacturiére au 16e siecle avec la soierie, la dorure et I'norlogerie. Son
industrialisation se divise en deux phases : au 18e siecle avec l'essor de |'horlogerie et des toiles
peintes, et au milieu du 19e siécle avec le génie mécanique et les industries de réseau. Le tournant du
20e siecle voit 'avenement de la chimie industrielle moderne, marqué par les grands parfumeurs.

Selon les derniers chiffres datant de 2022, Geneve exporte pour 28,9 milliards de francs de produits
manufacturés. Alors que I'économie genevoise semble dominée par les services, ces chiffres placent
Geneve en 4eme place des cantons suisses derriere Bale-Ville (81,1 milliards), le Tessin (71,9 milliards) et
Zurich (29,6 milliards) d'aprées I'Office fédéral de la douane et de la sécurité des frontiéres (OFDF).

Des poles d’excellence a haute valeur ajoutée Exportations par secteur en 2022
L'industrie repose principalement sur 3 piliers :

« Horlogerie & bijouterie (80,1% des exportations en
valeur en 2022)

e Chimie (10,0% des exportations en valeur en 2022)

« Autres - principalement mécatronique,

Chimie

. : ) Horlogerie Autres
aéronautique et transports (9,9% des exportations
en valeur en 2022) Source: OFDF, OCSTAT
c'glff'es 6,7 milliardsde CHF  11,3% 1258 25433
és
2022 contribution au PIB part du PIB établissements emplois (EPT)

Source: OFS, OCSTAT, CREA, calculs effectués par Accenture

Evolution du nombre d'emplois et d'établissements depuis 2011 en base 100

110
Etablissements

100
=@=—[mplois (EPT)

90
Source: OFS, OCSTAT, calculs
effectués par Accenture

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Evolution du PIB du secteur et de sa contribution au PIB cantonal depuis 2011

8,000.0 TCAM:
+1,3% 15.0% . P8 en
6,000.0

millions
10.0%
40000 de CHF
5 —@=—Part du
2,000.0 5.0% PIB en %
0.0 0.0% Source: CREA, calculs

effectués par Accenture

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Notes: Données 2022 utilisées afin d’assurer la comparabilité des différentes données disponibles
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Représentation schématique de I’'écosystéme du cluster
industries

03
Fonds

Evénementiel

Services de

d'investissement

P

Poles d’excellence @

conseil

— Clusters liés — - Genéve internationale

Organisations

Bangue & . >
internationales

finance
Luxe et

horlogerie
(@]\[€]

spécialisées

Sciences de
la vie

Mécanique

S Electronique
de précision

Etat fédéral

Technologies
de Communes
I'information &

numérique

Aéronautique Etat de Genéve

Organisations
faitieres et
réseaux

Universités, écoles et centres de
recherches

Points clés

Genéve possede un tissu
industriel a haute valeur ajoutée et
diversifié mais méconnu dont les
deux secteurs les plus importants
sont I'horlogerie et la chimie

Le cluster Industries posséde des
liens étroits notamment avec le
cluster Sciences de la vie qui
bénéficie de I'expertise industrielle
genevoise en chimie (Biotech) et
meécanique de précision (Medtech)

Le secteur événementiel, avec des
événements tels que Watches and
Wonders et I'EPHJ, jouent un réle
crucial dans le rayonnement et le
dynamisme de l'industrie genevoise,
en particulier dans le domaine de
I'horlogerie de luxe

Le lien entre l'industrie et la formation
est essentiel pour répondre 4 la
pénurie de talents 4 Genéve pour
adapter les programmes de
formation aux besoins du marché du
travail et encourager les vocations



Quels enjeux spécifiques pour l'industrie genevoise ?

L'industrie doit faire face a un environnement de plus en plus complexe

Dans un monde en rupture permanente, I'industrie genevoise fait face a des défis complexes. Les
tensions géopolitiques perturbent les chaines d'approvisionnement et augmentent les colts forgant
les industriels a étre plus agiles. En conséquence, une tendance a la relocalisation de 'industrie émerge
faisant suite a une période de tertiarisation de I'économie. Particulierement polluant, le secteur
industriel doit également faire face a des impératifs de réductions de son impact environnemental de
plus en plus importants. En paralléle, le développement de l'industrie 4.0 combinant I'exploitation de la
donnée, I'A et les technologies telles que les jumeaux numeériques, l'internet des objets, le cloud, la
fabrication additive ou la robotique permet une production plus connectée et durable.

4 tendances mondiales ayant un impact sur les entreprises genevoises

Capitaliser sur I'innovation
technologique

En capitalisant sur lindustrie 4.0, les
entreprises industrielles peuvent optimiser
leurs processus de fabrication, améliorer la
qualité de leurs produits, réduire les colts de
production et accroitre leur efficacité
opérationnelle pour rester compétitives dans
un monde de plus en plus complexe.

~10-15%

de réduction de colts en capitalisant sur la
donnée afin d’améliorer I'efficacité opérationnelle
et optimiser I'utilisation des ressources®

Agir en leader du
développement durable

L'industrie joue un role clé dans la lutte contre le
changement climatique en raison de son impact
significatif sur les émissions de gaz a effet de
serre. En adoptant des technologies propres et
des processus de production plus efficients, les
entreprises industrielles peuvent réduire leur
empreinte carbone de maniére substantielle.

30%

des émissions de CO, sont produites par le
secteur industriel dans le monde3’

Sortir gagnant de la course
aux talents

Les entreprises industrielles font face a un défi
majeur de recrutement en raison du manque
de main-d'ceuvre qualifiée, exacerbé par le
manque de vocation pour les meétiers
industriels. notamment dans les meétiers
techniques « Méthodes et réalisation » et
« Planificateurs industriels »

4000

postes a pourvoir dans I'horlogerie en Suisse
d'ici 202636

09 Anticiper les évolutions
réglementaires

Les entreprises doivent naviguer dans un
environnement commercial mondial de plus en
plus protectionniste, nécessitant planification
stratégique et flexibilité accrues. Parallelement,
les réglementations sur le développement
durable imposent des exigences de plus en
plus strictes.

73%

des entreprises industrielles suisses s'attendent a ce
que les incertitudes géopolitiques et réglementaires
continuent a impacter significativement leur activité
dans les 5 ans®8
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Analyse SWOT du cluster industrie

Forces AN

« Activités a haute valeur ajoutée et

savoir-faire uniques

« Reconnaissance mondiale de la

qualité des produits suisses

 Diversité des entreprises industrielles

présentes sur le canton

» Présence de leaders mondiaux

notamment dans I'horlogerie et les
arbmes & parfums

« Proximité de la France voisine pour

recruter

NEEEEE—————————.——SSTSaas

Opportunités

« Tendance a la relocalisation qui

pousse les entreprises industrielles a
réinvestir en Europe

» Investissements dans les

technologies de l'industrie 4.0

» Répondre aux besoins du secteur par

la densification des zones
industrielles et le développement des
écoparcs

» Développer les liens et partenariats

entre startups, PME, multinationales
et universités afin de valoriser I'outil
industriel et favoriser I'innovation

I

Note: Analyse SWOT réalisée sur la base de nos entretiens avec des acteurs clés de I'économie genevoise

» Tissu industriel mal connu

» Exiguité du territoire et manque de

» Manqgue de vocations et de main-

» Pas d'école d'ingénieur de renommée

« Manque d'intérét pour la formation

» Manqgue de soutien et financement

« CoUts de fabrication élevés

R

zones dédiées a l'industrie pour se
développer (« Asphyxie
géographique »)

d’ceuvre qualifiée notamment dans
les métiers techniques « Méthodes et
réalisation » et « Planificateurs
industriels »

mondiale sur le territoire cantonal

duale dans le canton

pour les PME

AN TS

S———
Menaces

* Manqgue de compétitivité lié a un

mangue d'investissement dans
I'innovation et des colts élevés

- Délocalisation des entreprises par

manqgue de place ou de mains
d’ceuvres

« Incertitudes sur la réglementation

commerciale notamment avec 'UE

» Forte dépendance au secteur

horloger

« Concurrence accrue notamment

avec I'Europe de I'Est

» Sentiment de passer au second plan

dans une économie de services

A Y
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Comparatif international - Manchester

Rank Organisations Rank Average  Rank

Everts COUME. v Count (Scare}  RV(E/m2)  (Scare)

Manchester, berceau de la révolution industrielle du 18e Hancheste g -
siecle, a su se réinventer au fil du temps pour transformer, - SR
moderniser et dynamiser son secteur industriel. Apres le — s 5 wem S w3

déclin de son industrie textile, Manchester a su se
diversifier pour innover dans les domaines de la
technologie, des sciences de la vie et de l'aéronautique
en proposant des techniques de fabrication avancées.
Manchester a été classée dans le top 10 des villes
industrielles en 2023 par le magazine Manufacturing g

Bristol

Milton Keynes
Leeds 108
6487 NiA

Edinburgh

876 83 140

a8
S
e
=3
-
[
w

iyital39
Digi tal. Classement “Manufacturing Digital” des villes
industrielles britannique, 2023

Points de succes Résultats

&> Manchester mise sur son histoire Une trangformz?tlon_
centenaire et son identité forte pour technologlqpe reussie
faire valoir ses atouts industriels Manchester acqueﬂle sur son sol I‘e.
« Advanced Machinery and Productivity
Institute » (AMPI) offrant une expertise de

pointe dans les technologies liées au

La renommeée internationale de deéveloppement de ['industrie 4.0

Manchester City et Manchester
United offre une vitrine incroyable a
la ville pour attirer des investisseurs

Une réindustrialisation active
En 2017, un investissement de 7 millions de
livres a fait revivre 'industrie du coton a
Manchester. Cette industrie se centre sur les
produits a trés haute valeur ajoutée?.

Manchester se pose comme une
| alternative a Londres, mieux
I:/'ﬂ i connectée et plus adaptée pour
| réduire les colts opérationnels4© de
20%

A retenir pour Genéve

Genéve posséde une industrie a haute valeur ajoutée, des savoir-faire uniques et se
positionne sur des secteurs économiques dynamiques tels que la haute horlogerie et les
aromes & parfums

Cependant, lindustrie genevoise fait également face a des défis: « asphyxie
f__t;ﬂ géographique », pénurie de talents, colits de fabrication élevés, sentiment de passer au
second plan dans une économie de services

N Comme Manchester, Geneve pourrait consolider son secteur industriel en développant
@ les collaborations entre acteurs industriels et académiques ainsi que les investissements
notamment dans les PME afin de soutenir I'innovation
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Contexte et statistiques clés

Geneéve, un hub tech en devenir

Un écosystéme en plein développement

C’est en 1989 que le World Wide Web a été inventé a Genéve. Fort de 9)) sOnar
cet héritage, le canton a su faire émerger quelques startups a succes

ces dernieres années. Par exemple, la licorne Sonar est spécialisée 4,7
dans l'analyse de codes informatiques. Gérant plus d'un million
d’adresses e-mail et noms de domaines, la société genevoise
Infomaniak est un acteur de I'nébergement de données informatiques de valorisation grace a sa
et du cloud. Taurus, pour sa part, permet de fluidifier les transactions levée de fonds de 412
d’actifs numériques. Quant a Proton, ils fournissent des solutions  millions de dollars en 202242
cloud sécurisées a plus de 100 millions d'utilisateurs.

milliards de dollars

La FONGIT, un acteur clé 3¢me canton en termes de levée de fonds

La FQNGIT est un _aoteur ceﬁtral dg |’innov¢tion a Top 5 levées de fonds 2024 (en millions de CHF)
Geneve. Elle fournit des services d'incubation, de

mentorat et de financement (jusqu’a 400 00O 6314 5060

CHF), favorisant ainsi I'émergence et la croissance 2654 2489 2457
d'entreprises du secteur. Depuis 1991, la FONGIT a [
ot N
soutenu plus de 250 projets a Genéve?. 7 VD GE BL 76
Source: startupticker.ch
c';:'lfzfs 1,7 milliardsde CHF  2,9% 1196 9503
2022 contribution au PIB part du PIB établissements emplois (EPT)

Source: OFS, OCSTAT, CREA, calculs effectués par Accenture

Evolution du nombre d'emplois et d'établissements depuis 2011 en base 100

140
120 Etablissements
= .
100 = — =8—FEmplois
80

Source: OFS, OCSTAT, calculs
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 effectués par Accenture

Evolution du PIB du secteur et de sa contribution au PIB cantonal depuis 2011

4,000.0 TCAM: 10.0%
+1,9% EEN P(B en
3,000.0

millions
de CHF
2,000.0 5.0%
=@ Part du
1.000.0 PIBen %
0.0 0.0% Source: CREA, calculs

effectués par Accenture

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Notes: Données 2022 utilisées afin d’assurer la comparabilité des différentes données disponibles
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Représentation schématique de I’'écosystéme du cluster
technologies de I'information & numérique

@' Clusters liés —

Incubateurs et
acceélérateurs

!

Négoce &
transport
maritime

Hébergement

Sciences de web & cloud

la vie

Banque &
finance
Analyse de
données &
code

Industries

)
03

Capital-risque et

fonds

d’investissement

!

Poles d’excellence @

Cybersécurité
& protection
des données

Conseil
informatique

Universités, écoles et centres de
recherches

Points clés

Geneve a su faire émerger ces
dernieres années des startups
et scaleups en fort
développement et attirer des
cabinets de conseil leaders de
la transformation numérique

Le secteur joue un réle essentiel en
stimulant l'innovation et la
transformation des autres industries
permettant d'optimiser leurs
opérations et saisir de nouvelles
opportunités de croissance

Services de

conseil

<

- Genéve internationale -

Organisations
internationales

ONG
spécialisées

Etat fédéral

Communes

Etat de Genéve

Organisations
faitieres et
réseaux

Les incubateurs et le capital-risque
sont essentiels pour soutenir
l'entrepreneuriat et I'innovation en
fournissant les ressources financiéres,
techniques et stratégiques nécessaires
afin de supporter la croissance de ce
secteur en plein développement

La présence du CERN agit
comme un catalyseur de talents
en attirant des scientifiques et
ingénieurs du monde entier,
stimulant ainsi la recherche et le
développement technologique



Quels enjeux spécifiques pour les technologies de
I'information et le numérique?

Un secteur d’avenir en phase de développement

Le secteur des technologies de l'information et du numérique a Genéve est confronté a plusieurs
enjeux clés qui fagonnent son avenir et sa compétitivité. Le secteur est encore en phase de
développement et manque de masse critique, c'est-a-dire une concentration suffisante d'entreprises
pour créer un écosysteme robuste. L'attraction et la rétention des talents sont des priorités majeures,
nécessitant des investissements dans I'éducation et la formation continue pour maintenir un vivier de
compétences de haute qualité. De plus, la création d'un écosysteme favorable a I'entrepreneuriat et le
renforcement des moyens de financements sont clés pour soutenir la croissance et la compétitivité de
ce secteur stratégique.

4 tendances mondiales ayant un impact sur les entreprises genevoises

Capitaliser sur I'innovation
technologique

Etant au coeur de l'innovation, les entreprises
du secteur doivent sans cesse anticiper et
intégrer les dernieres technologies émergentes
afin de s'assurer de rester compétitives.
Aujourd’hui, I'lA générative a le potentiel de
devenir le principal moteur de la transformation
des entreprises.

Sortir gagnant de la course
aux talents

Les enjeux liés aux talents sont cruciaux pour
assurer l'innovation et la compétitiviteé du
secteur. Sur cet aspect, Geneve est
particulierement désavantagée ne possédant
pas de cursus de renommeée mondiale en
sciences informatiques.

200°™e place

I'université de Genéve se classe au-dela de la 200eme

97%

des dirigeants d’entreprises

31%

seulement des

estiment que I'|A générative  entreprises ont investi

place mondiale en sciences informatiques contrairement
al'ETH et 'EPFL qui se classent dans le top 2045

0

Les entreprises du secteur doivent naviguer
dans un environnement réglementaire en
evolution rapide, avec des lois strictes sur la
protection des données et des exigences en
matiere  de  cybersécurite. De  plus,
I'émergence de I|A générative introduit de
nouveaux enjeux reglementaires.

>80%

des organisations déclarent qu'elles consacreront
10 % ou plus de leur budget IA pour répondre aux
exigences réglementaires d'ici 202448

de maniére significative
dans I'lA générative4

va transformer leur
entrepriset4

0%

Le secteur a un impact significatif sur les
émissions de gaz a effet de serre, notamment
en raison de la consommation énergétique
élevée des data centers. Les entreprises doivent
donc adopter des pratiques plus durables, telles
que l'utilisation d'énergies renouvelables et
I'optimisation de l'efficacité énergétique.

6 000

logements chauffés grace au data center
d'Infomaniak a Genéve#’

Anticiper les évolutions
réglementaires

Agir en leader du
développement durable

infomaniak
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Analyse SWOT du cluster technologies de
I'information et numérique

Forces AN

» Emergence de startups a succes ces

derniéres années

« Qualité de vie qui attire les talents
» Présence du CERN

« Présence de grandes entreprises a

forte capacité d'innovation

« Capacité 3 attirer les talents du hub

startup de Paris et de France voisine
grace a la langue francaise en
commun

NEEEEE—————————.——SSTSaas

Opportunités e

 Capitaliser sur I'image de stabilité et

de sécurité de la Suisse pour la
protection des données

« Créer plus d'effet de réseau et mettre

en relation les entrepreneurs
genevois afin de créer de I'émulation

« Développer une vision stratégique

pour le canton et montrer I'exemple
en utilisant les solutions proposées
par les startups cantonales

« |Investir dans la formation en

informatique

I

Note: Analyse SWOT réalisée sur la base de nos entretiens avec des acteurs clés de I'économie genevoise

« Manque de masse critique pour créer

« Offre de formation en sciences

» Pénurie de talents

- Difficulté a attirer spécifiguement les

- Dispositif de soutien et de

R

une émulation locale

informatiques insuffisamment
développée et cursus trop cloisonnés
avec peu d'ouverture au monde
I'entreprise

talents de 25-30 ans a Genéve due a
un déficit d'image de la ville

financement de la FONGIT pas assez
ambitieux dans le domaine du
numerique

AN TS

Menaces S

» Forte compétition internationale pour

les talents

» Délocalisation des développeurs par

mangue de talents localement ou
dans des pays aux salaires moins
élevés

+ Stagnation du cluster a un niveau de

développement intermédiaire sans
jamais atteindre une masse critique

 Vide juridique en matiére d’l1A

générative créant de l'incertitude

A Y

/////////////////////////////////////////////////////////////A

_
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Comparatif international - Paris

Paris a une longue tradition d'innovation et
d'excellence académique. La ville a vu naitre de
nombreuses innovations technologiques et
scientifiques au fil des siecles. Depuis les
années 1990, Paris capitalise sur la vague
numeérique et a renforcé son réle de centre
technologique, en partie grace a des initiatives
gouvernementales  visant a  promouvoir
linnovation et a attirer des talents
internationaux.

Points de succes

Montants levés* par les startups en France?®
15 13.49

11.57
10
503 5.39
5 557 3.62 I I
- n 1

2017 2018 2019 2020 2021 2022
*En Md€

Résultats

Paris a créé un ecosystéeme
dynamique de startups, comme
Station F, le plus grand campus de
startups au monde® abritant plus de
1000 startups, 30 programmes de
soutiens et 600 évenements par an

Le gouvernement Francais multiplie
ﬁ les initiatives (FrenchTech, France

M ] 2030) et met en place des aides a
I'innovation (crédit d'impots et
subventions)

Paris favorise la création et I'idéation
QO parlatenue dévenements

internationaux majeurs pour
O O construire sa réputation et favoriser
le réseautage dans sa géographie

Les étudiants internationaux, catalyseurs de
I'innovation de demain
Paris attire les talents du monde entier par
son réseau d'école et sa notoriété dans le
domaine de l'innovation. En 2022, ce sont
plus de 121 000 étudiants étrangers qui
choisissent I'lle de France®’

Paris, capitale Européenne de la tech ?
En organisant des évenements de grande
ampleur tel que VivaTech (165 000 visiteurs
pour la 7¢ édition en 2024), Paris conforte sa
place de leader dans le secteur des
nouvelles technologies

A retenir pour Genéve

avec des moyens limités

Geneéve a su faire émerger des startups a succes, dont une licorne, ces derniéres années

Cependant, Genéve n'a pas encore atteint la masse critique suffisante pour créer un
écosysteme pérenne et fait face a une véritable pénurie de talents dans le secteur

Genéve pourrait s’inspirer de Paris en développant massivement la formation, le
financement, I'accompagnement et la mise en réseau afin de permettre au cluster
d‘atteindre la masse critique nécessaire a la création d'un écosysteme robuste
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Contexte et statistiques clés

Geneéve, un centre d’excellence en sciences de la vie

Genéve se situe au cceur de la Health
Valley

La Suisse occidentale est reconnue comme
une destination de choix pour les entreprises
spécialisées dans les sciences de la vie, ce
qui lui vaut le surnom de « Health Valley ».

Des centres de recherche a la pointe

Le Campus Biotech de Geneve est reconnu
comme un centre d'excellence pour la
recherche en sciences de la vie notamment
dans le domaine des neurosciences. Le
secteur est renforcé par la présence des
Hopitaux Universitaires de Geneve et du
CERN qui sont deux importants centres de
recherche. La présence de I'OMS et de
nombreuses ONG spécialisées participe
également a |'attractivité du cluster.

Comparatif des levées de fonds dans le

secteur depuis 2019
275 688 5060
millions $ millions $ millions $
a Genéve a Zurich alondres

Source:, Pitchbook

Levées de fonds du secteur a Genéve

Millions $ # de transactions

25

100 5
80 0
60 15
40 I 10

20 I I 5

O - o 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Medtech e=@==Transactions
Source:, Pitchbook

s Pharma & Biotech

Chiffres .
Clés 1,5 milliardsde CHF  2,5% 349 5526
2022 contribution au PIB part du PIB etablissements emplois (EPT)

Source: OFS, OCSTAT, CREA, calculs effectués par Accenture

Evolution du nombre d'emplois et d'établissements depuis 2011 en base 100

150
125
100

7S

50
201

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Etablissements

=@=—FEmplois (EPT)

Source: OFS, OCSTAT, calculs
effectués par Accenture

Evolution du PIB du secteur et de sa contribution au PIB cantonal depuis 2011

4,000.0 TCAM: 10.0%
+4,6% N P(B en
3,000.0 millions
de CHF
2,000.0 5.0%
=@=P3rt du
1000.0 PIB en %

201

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Source: CREA, calculs
effectués par Accenture

Notes: Données 2022 utilisées afin d’assurer la comparabilité des différentes données disponibles
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Représentation schématique de I’écosystéme du cluster
sciences de la vie

Hopitaux, @

Incubateurs et Bl

cliniques, acclldratelrs fonds Services.de
médecins I d'investissement conseil
1 @
— Clusters liés — Poles d'excellence @

Medtech Biotech

- Genéve internationale -

Banque &

Organisations

Prothéses et Neurosciences R g . .
internationales

équipements

médicaux
: O.N.G :
: spécialisées
Industries > Imagerie
médicale et
radiothérapie

, e «—>
| mforrr)a_tlon Bio-informatique & analyse de
& numerique données

Bio services

Finance

Etat fédéral

Communes

Etat de Genéve

Organisations
CERN & Campus Universités, écoles et centres de faitiéres et
Biotech recherches réseaux

Points clés
Genéve possede un écosysteme des L'expertise et les installations des
@ sciences de la vie dynamique et @ HUG fournissent un environnement
innovant regroupant de nombreuses propice au développement de
entreprises pharmaceutiques, nouveaux traitements et dispositifs
biotechnologiques et de dispositifs médicaux, renforgant ainsi la position
meédicaux de Genéve dans le domaine des

sciences de la vie

Les incubateurs et le capital-risque sont La présence du CERN et du
@ cruciaux pour ce secteur en plein @ Campus Biotech agit comme un
développement en fournissant un soutien catalyseur de talents et stimule
financier et stratégique aux startups, les aidant Iinnovation notamment dans le
a transformer les découvertes scientifiques en domaine de I'imagerie meédicale
produ]ts Commerciansables aVanCée et |eS neurOSCieﬂceS




Quels enjeux spécifiques pour les sciences de la vie?

Un secteur qui fait face a des défis complexes aprés une période de forte croissance

Suite a une période de forte croissance pendant I'épidémie de COVID-19, le secteur des sciences de la
vie a Genéve fait aujourd’'hui face a des défis majeurs. De nouvelles reglementations visant a réduire les
prix des traitements et la perturbation des chaines d’approvisionnement causent une pression accrue
sur les marges. La concurrence mondiale exige une innovation continue pour maintenir un avantage
compétitif et 'obtention de financements suffisants pour la R&D. La transformation numeérique joue un
role crucial dans la gestion de ces défis, avec des technologies clés comme l'intelligence artificielle (1A)
pouvant accélérer grandement la découverte de traitements. La pression pour adopter des pratiques
durables et réduire les impacts environnementaux est également croissante.

4 tendances mondiales ayant un impact sur les entreprises genevoises

Capitaliser sur I'innovation
technologique

ol

Capitaliser sur des innovations telles que ['lA, la
génomique, CRISPR et les biotechnologies de

pointe est essentiel pour améliorer les
diagnostics, permettre des traitements
personnaliseés et accélérer la recherche
meédicale.

40%

des heures travaillées dans le secteur des sciences
de la vie pourraient étre impactées par I'l1A
génératived?

0%

Le secteur est confronté a des défis liés
notamment une consommation  élevée
d‘énergie et d'eau, la production de déchets et
a la dépendance a un approvisionnement
mondial. Des initiatives en matiere d'efficacité
énergétique ou de chimie verte seront
essentielles pour relever ces défis.

4,4%

des émissions mondiales sont produites par
le secteur de la santé®®

Agir en leader du
développement durable

Sortir gagnant de la course
aux talents

Attirer et retenir des talents spécialisés est
crucial pour les entreprises des sciences de la
vie afin de rester a la pointe de l'innovation.
Historiquement, les entreprises se sont
concentrées sur les talents scientifiques mais la
demande est croissante pour les compétences
en bio-informatique et IA.

x4 90%

des CXO de Medtech
soulignent qu’ils ont besoin
d’ajuster significativement
embauches de profils 1A% leurs formations internes®#

0

La nouvelle législation ameéricaine Inflation
Reduction Act visant a réduire le prix des
traitements crée une pression accrue sur les
marges. Cette intervention sans précédent des
pouvoirs publics aux Etats-Unis pourrait
inspirer d’autres mesures au niveau mondial.

les entreprises
pharmaceutiques ont
multiplié par 4 les

Anticiper les évolutions
réglementaires

$287.6 milliards

d'impact potentiel du Inflation Reduction Act
sur les revenues de l'industrie pharmaceutiques
de 2022-2031%6
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Analyse SWOT du cluster des sciences de la vie

Forces AN

¢ Présence du Campus Biotech

« Animation du cluster par

BioAlps

« Financements significatifs de la

FONGIT pour ce cluster

» Présence des HUG

« Présence d'organisations

internationales et d'ONG
actives dans le domaine de la
santé

» Bassin de recrutement

intéressant car peu de
concurrence

» Présence du CERN

NEEEEE—————————.——SSTSaas

Opportunités e

« Mieux mettre en relation les

entreprises du secteur, les HUG, le
secteur académique et les banques

» Faciliter 'accés et le partage des

données pour la R&D et I'|A

« Attribuer plus de bourses 4 la

recherche et de crédit d'impots
recherche pour stimuler I'innovation

« Développer I'image de Genéve et

mettre en avant les réussites du
secteur

« Accueillir des acteurs étrangers qui

souhaitent investir en Europe

I

Note: Analyse SWOT réalisée sur la base de nos entretiens avec des acteurs clés de I'économie genevoise

R

» Secteur principalement

compose d'entreprises de taille
intermédiaire ou de startups a
Genéve

« Difficulté du passage a l'échelle

industrielle pour les startups

» Manque de visibilité sur les

projets de recherche et de
communication/collaboration

AN TS

Menaces

« Difficulté a préserver les marges a

cause de prix sous pressions et de
co(ts qui augmentent

« Difficulté a sécuriser les

investissements importants
nécessaires

« Difficulté a passer a I'échelle

industrielle pour les startups

» Pressions réglementaires accrues

» Montée en puissance des pays

émergents et concurrence accrue
des pays voisins sur le financement
de larecherche

A Y

S

/////////////////////////////////////////////////////////////A

_

N




Comparatif international - Boston

Boston, et plus largement le Massachusetts, abrite
I'écosystéme des sciences de la vie le plus développé au
monde. Grace a une forte collaboration entre lindustrie, le
monde universitaire et le gouvernement, une économie
florissante s'est développée pour créer un important vivier de
talents, des centres de recherches a la pointe et un
environnement propice pour les entreprises afin de propulser
le développement de nouvelles thérapies, d'appareils
meédicaux et de découvertes scientifiques. Un récent rapport
de EPM Scientific, organisme mondiale de recrutement
spécialisé dans les sciences de la vie, place Boston au premier
rang mondial des hub biotech®’.

#1

Hub Biotech

dans le monde
D’aprés EPM Scientific, 2024

Points de succes Résultats

Boston est le plus important vivier de L'innovation boostée par des

T._SELT talents en sciences de la vie avec des levées de fond

Tosl] universités de pointe comme le MIT Boston a attiré plus de 13.6 milliards de
ou Harvard dollars d'investissement en capital risque en

20214 Ce chiffre est en croissance
exponentielle sur les 10 derniéres années, ce
Boston englobe plus de 1000 qui rend le champ des possibles sans limite.
Dk societes biotech dont 18 des 20 plus
2 A ¢ grosses sociétés de cette industrie
wW représentant un total de 160 000

Des emplois et un parc industriel

en croissance

Les emplois dans ce cluster sont en

constante augmentation depuis plus d'une
décennie, l'industrie de la R&D
biotechnologique connaissant une
croissance de 11,5 % entre janvier 2021 et

janvier 202259,

employés dans tout I'état américain®®

Boston a un écosystéme complet,
doté des meilleurs hopitaux
américains et d'organismes de
promotion économiques tres actifs

A retenir pour Genéve

Genéve a beaucoup d'atouts pour développer le secteur des sciences de la vie: des
centres de recherche a la pointe (ex. CERN, Campus Biotech), des entreprises spécialisées
avec des savoir-faire uniques, sa situation au coeur de la « Health Valley », la présence des
HUG

Cependant, le cluster a Geneve est encore principalement constitué d'entreprises de
taille intermédiaire ou de startups et n‘a pas encore atteint la masse critique suffisante
pour créer un écosysteme robuste

Comme Boston, Genéve devrait investir massivement dans le financement,
l'accompagnement et la mise en réseau afin de permettre au cluster d'atteindre une
masse critique et soutenir linnovation notamment dans la santé numérique qui
représente I'avenir du secteur

61



recomman

stra




Analyse SWOT de I'économie genevoise

Forces

« Stabilité politique et économique

« Economie diversifiée et a haute valeur
ajoutee

*« Renommeée internationale

« Conditions-cadres de bonne qualité
générale (fiscalité des entreprises,
cadre de vie, sécurité, aéroport
international, infrastructure
hospitaliere, etc.)

* Main d’ceuvre qualifiée

 Présence d'institutions de recherche
de renommeée internationale

 Présence de la Geneéve internationale

* Autorités ouvertes au dialogue avec
les entreprises et accessibles

RN
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Opportunités

=

.

» Capitaliser sur le développement des
clusters sciences de la vie et
technologies de l'information &
numeérique

« Capitaliser sur le rayonnement
international de Geneve pour
développer une campagne de
communication et des évenements
visant a développer I'attractivité

* Investir dans la numérisation de
I'administration afin d'améliorer la
lisibilité de I'économie et simplifier les
processus

» Renforcer les structures de soutien,

création de fonds de capital-risque)

les partenariats entre académique et
entreprises et la formation duale

WWWWWM%

« Investir dans les infrastructures

A

W

accompagnement et financement (ex.

 Développer les formations manquantes,

THITTTITTY

» Manqgue de vision
« Exiguité du territoire cantonal

« Fiscalité des personnes physiques peu
avantageuse comparativement

» CoUt de la vie important

* Problemes de mobilité, manque
d'investissement dans les
infrastructures de transport

» Manque de places dans les créches

* Manque de formations pour les
métiers des technologies de
I'information et pour les métiers
technigues dans l'industrie

» Pénurie de main d'ceuvre dans certains
domaines

« Difficulté a attirer et retenir les moins
de 30 ans

i

7

B e R e

-
Menaces

« Forte compétition nationale et
internationale entre places d'affaires

» Restructuration et consolidation du
secteur bancaire

 Réductions des nouvelles surfaces
dédiées a des activités économiques
(protection des terres agricoles et
priorité au logement)

* Délocalisation des entreprises par
manque de place / mains d'ceuvres ou
a cause de conditions-cadres
dégradées

 Pyramide fiscale fragile, forte
dépendance a un petit nombre
d’entreprises qui peuvent quitter le
canton facilement

» Dépendance aux travailleurs frontaliers
répondant a d'autres législations

DN

A

7

Note: Analyse SWOT réalisée sur la base de nos entretiens avec des acteurs clés de I'économie genevoise




Les clusters étudiés sont a différents niveaux de maturiteé
et requiérent différents types d‘interventions

Cette étude met en évidence des clusters avec des niveaux de maturité différents, principalement
pour des raisons historiques et de politique économique. Le graphique ci-dessous représente le cycle
de vie typique d'un cluster en fonction de son niveau de maturité. Il aide a comprendre et a situer les
5 clusters étudiés en fonction de leur niveau de développement dans le contexte genevois.

Cycle de vie d’un cluster

e T T e Industries '
I Masse critique atteinte |

-------I------- Banque & Finance \\
A I \‘
| Négoce & transport
_ : maritime
3 I
3 1
© |
S |
© |
c I Stagnation et déclin
% : si la masse critique
i) Sciences de la Vie n‘est jamais atteinte
o Wow S S8 s WS s e e
NS I e
O —— I ==
Technologies de :
I'information & numérique |
» Temps
Déclenchement Développement Déclin ou Renaissance
- Conditions- « Investissements par les entreprises ' ¢ Asphyxie
cadres favorables « Concurrence saine géographique
» Emergence d'un » Dynamiques de marché » Pénurie de talents
acteur majeur  Innovation technologique « Mangue d’innovation
- Etc. » Politiques gouvernementales pour | « Départ d’acteurs clés
soutenir le cluster « Etc.
+ Etc.

Fort de ces constats, et dans une logique d’amélioration et de développement du tissu économique
genevois, le canton de Geneve a plusieurs paramétres en main pour favoriser le développement de
ses clusters :

1. Capitaliser sur les acteurs institutionnels déja présents
2. Attirer ou développer des acteurs ciblés afin de renforcer les clusters

3. Développer un outil de promotion pour mettre en lumiere le dynamisme économigque genevois

La derniére partie de cette étude se concentre sur l'identification des acteurs sur lesquels capitaliser,
a renforcer et manquants avant de récapituler les leviers d’actions et les recommandations & mettre
en application pour le canton de Genéve.



Quels sont les acteurs clés pour soutenir le
développement futur de I’'économie genevoise?

Des acteurs a renforcer, attirer et développer et une vitrine a mettre en place

Geneve bénéficie de clusters diversifiés, chacun avec leur niveau de maturité et leurs spécificités
propres, nécessitant des acteurs différents pour un développement optimal. De plus, il manque
aujourd’hui une vitrine unique afin de promouvoir les atouts du canton auprés des entreprises.

Négoce et Banque &
transport finance
maritime

FONDATION

GENEVE cow
PLACE "%
FINANCIERE
SUSTAINABLE
FINANCE
2 s
biotech
~all

BUILDING BRIDGES

FON

| |

| |

| |

1 1

| |

| |

| |

| | .
1 1 .
I GENEVA | camp

1 where firance meets impact 1

| |

| |

| |

| |

1 1

| |

| |

| |

| 1

Acteurs a attirer/développer afin de renforcer le cluster (non exhaustif)

Banques
de financement FinTech CleanTech Incubateurs & accélérateurs
du négoce
Formations
TradeTech Finance durable techniques et Fonds de capital-risque
d’ingénieurs
Banques . . Ecole de code et Santé
. N Philanthropie . . e
étrangéres informatique numérique
s
| Consortium ) Asset Acteur majeur Acteur majeur
: digital 1 management du secteur du secteur
1
O
. Courde justice !
: économique )

i 1 Absent aujourd'hui A renforcer
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Quels acteurs clés pour soutenir le développement du
cluster négoce et transport maritime ?

Un cluster mature et intégré devant asseoir sa position

Genéve bénéficie d'un cluster du négoce mature trés intégré et diversifie. Le développement
d’acteurs innovants, la diversification des sources de financements disponibles ainsi que la mise en
place d’'une cour de justice avec des compétences spécifiques permettrait d'asseoir la position de

Geneve en tant que hub mondial du négoce.

« La numérisation des processus et la capacité a
gérer et analyser la donnée sont des enjeux clés
pour le secteur »

@ISSEN EGOCE

TradeTech

Banques de
financement
du négoce

Consortium
digital

Banques
étrangeéres

Courde
justice
économique

Enjeux clésrelevés lors de nos entretiens

« |l va devenir de plus en plus difficile de se
financer car les banques ne souhaitent plus
prendre de risque »

Acteurs institutionnels clés sur lesquels capitaliser

Suisse Négoce joue un rble crucial dans le développement du négoce a Genéeve
en défendant les intéréts du secteur aupres des autorités, en organisant des
programmes de formation pour renforcer les compétences professionnelles, en
facilitant le réseautage a travers des événements, et en promouvant des standards
éthiques et de bonne gouvernance.

Acteurs a attirer/développer afin de renforcer le cluster

La TradeTech utilise la technologie dans le but d’optimiser les processus, réduire les
coUts, et accroitre la transparence et |'efficacité des transactions. Des acteurs
comme Komgo sont déja présents a Geneve. Attirer et renforcer les acteurs de la
TradeTech permettrait de soutenir I'innovation dans le secteur du négoce.

Ces derniéres années, certaines grandes banques se sont retirées du financement
du négoce (BNP Paribas) quand d'autres se sont consolidées. Assurer une diversité
d'acteurs dans le financement du négoce est un élément crucial afin d'assurer la
pérennité du cluster.

Le nombre d’acteurs et de données associés a une transaction de négoce est d'une
grande complexité. Un consortium digital reliant les différents acteurs sur une
méme plateforme simplifierait la communication, assurerait la conformité et
garantirait la tracabilité des produits. Genéve gagnerait a créer cet acteur pour offrir
un avantage compétitif aux sociétés de son cluster.

Les transactions de matiéres premieres se font a l'international. Avoir plus de
banques étrangéres notamment des pays émergents serait favorable au
développement du cluster et bénéficierait également aux nombreux ressortissants
etrangers.

Les arbitrages et les conflits sont fréquents dans le cadre de transactions
commerciales. L'arbitrage de ces cas se fait aujourd’hui en dehors de Geneve. Avoir
une cour avec les compétences requises sur place permettrait d’intégrer un acteur
clé absent aujourd’hui 8 Genéve qui pourrait favoriser un cadre propice au
développement futur du cluster.



Quels acteurs clés pour soutenir le développement du
cluster banque & finance ?

Un cluster mature devant capitaliser sur I'innovation afin d'asseoir son leadership

Le cluster banque & finance est historique et tres intégré. Face a I'évolution des attentes des clients,
Genéve se doit de miser sur I'innovation et proposer une expérience client différenciante afin de
maintenir sa position de place financiere globale. D'autre part, le renforcement de certains poles
d’excellence affirmerait un peu plus la place de Geneve.

Enjeux clésrelevés lors de nos entretiens

« La Suisse bénéficie d'un cadre légal
avantageux pour se développer dans le
secteur de la blockchain et des actifs
numMeriques »

« Le secteur
bénéficie d'une rente situationnelle qui ne
pousse pas les acteurs a innover »

Acteurs institutionnels clés sur lesquels capitaliser

La Fondation Geneéve Place Financiére joue un réle crucial dans le développement

FONDATION du secteur bancaire en défendant les intéréts du secteur auprés des autorités, en
SEANEEVE organisant des programmes de formation pour renforcer les compétences
FINANCIERE professionnelles, en promouvant les atouts de la place financiere et en facilitant le
réseautage a travers des événements.
SUSTAINABLE Sustainable finance Geneva est une association dédiée a la promotion de la finance
BENEVA 4t durable basée & Geneve qui regroupe un réseau de plus de 50 institutions.

1 L'initiative Building Bridges organise des évenements pour sensibiliser, éduquer et
n s .
suonesrioces  Mettre en réseau les acteurs de la finance durable.

L'Institut Supérieur de Formation Bancaire (ISFB) 8 Geneve est une association
iSfb professionnelle dédiée a la formation continue et au perfectionnement des
Emmemesnnse OrOfessionnels du secteur bancaire et financier. Elle joue un réle crucial dans
I'adaptation de la main-d'ceuvre aux évolutions et aux défis du secteur financier.

Acteurs a attirer/développer afin de renforcer le cluster

Geneve a su faire émerger des FinTechs comme Taurus ou Wecan ces derniéres
années notamment dans le secteur de la blockchain et des actifs numériques.
Cependant, I'écosysteme FinTech a Geneve reste peu développé et le cluster
pourrait bénéficier d’'une plus grande concentration d’acteurs de la WealthTech afin
de stimuler I'innovation et offrir la meilleure expérience client.

Geneve bénéficie d’'un écosysteme unique afin de faire émerger des leaders de la
finance durable grace a sa position de centre financier mondial combinée a la
présence de la Genéve internationale et de nombreuses ONG.

Finance
durable

Geneve pourrait bénéficier de la présence sur son territoire de nombreuses
fondations (1367 en 2023), d'organisations internationales et d’'ONG combinée a la
forte concentration de hauts patrimoines afin de développer le secteur de |a
philanthropie.

Philanthropie

En enrichissant |'offre de services financiers, la présence accrue des sociétés de
gestion d'actifs renforcerait la capacité de Genéve a répondre a une gamme plus
large de besoins des investisseurs, des particuliers fortunés aux institutions.

Asset

management
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Quels acteurs clés pour soutenir le développement du
cluster industries?

Un cluster d’excellence al’asphyxie

La surface réduite du canton limite le développement industriel a Geneve. L'avenir du secteur
industriel genevois réside dans la manufacture durable de biens de haute valeur ajoutée, pour laquelle
il est important de former localement les talents adéquats et de favoriser I'innovation.

Enjeux clésrelevés lors de nos entretiens

«Les métiers de l'industrie ne suscitent pas les

« Geneve ne forme pas assez de profils de
techniciens et d'ingénieurs »

« L'industrie souffre d'une véritable
asphyxie géographique lorsqu’il faut
développer de nouveaux sites de
production »

vocations »

Acteurs institutionnels clés sur lesquels capitaliser

I echnologie:
UNION
INDUSTRIELLE
GENEVOISE

L'Office de Promotion des Industries et des Technologies (OPI) a Geneve a pour but
de stimuler I'innovation et le développement des entreprises industrielles en
fournissant conseils et accompagnements ainsi gu’en facilitant les partenariats et
collaborations entre acteurs industriels et institutions académiques.

L'UIG est I'association professionnelle et patronale pour le secteur de l'industrie
genevoise. Elle vise 4 promouvoir les intéréts de ses membres, facilite les échanges
entre entreprises, institutions académiques et autorités publiques et soutient le
développement industriel local.

La Fondation pour les Terrains Industriels (FTI) de Genéve est un établissement
public autonome qui accompagne les entreprises en recherche de terrains et de
locaux. Elle facilite leur implantation et leur développement en proposant des
solutions adaptées. Elle joue un réle crucial afin de gérer I'asphyxie géographique.

L'Union des Fabricants d'Horlogerie de Geneve, Vaud et Valais (UFGVV) joue un réle
essentiel dans la promotion des métiers horlogers et la protection des intéréts des
fabricants d'horlogerie de ces régions. Elle soutient notamment la formation et
représente les fabricants auprés des instances gouvernementales et internationales.

La Fondation de la Haute Horlogerie (FHH) est une organisation a but non lucratif
qui soutient I'excellence horlogére en offrant des programmes de formation, en
organisant des événements, et en sensibilisant le public a I'artisanat de la haute
horlogerie.

Formations
techniques et

d’ingénieurs

Acteurs a attirer/développer afin de renforcer le cluster

Le secteur industriel est un des plus polluants. Les solutions écologiques et
technologiques offertes par les entreprises CleanTech peuvent aider les industries a
se conformer aux normes environnementales et a réduire leur empreinte carbone.
Cela créerait un écosysteme dynamiqgue ou l'innovation verte et la compétitivité
industrielle se renforcent mutuellement.

Les entreprises industrielles genevoises font face a une pénurie de talents
notamment dans les métiers techniques « Méthodes et réalisation » et

« Planificateurs industriels ». Développer des formations dédiées permettrait de
soutenir le développement industriel en offrant des formations adaptées aux
besoins du marché.



Quels acteurs clés pour soutenir le développement du
cluster technologies de I'information et numérique?

Un cluster encore embryonnaire

Genéve a su faire émerger des startups a succes ces dernieres années mais peine a atteindre une
masse critique nécessaire a I'essor d’'un écosysteme solide et pérenne. La clé est de faciliter la création
de nouvelles startups et d'intégrer un acteur majeur de la technologie pour créer une émulation.

Enjeux clésrelevés lors de nos entretiens

« Il n"y a pas d’écosysteme de logiciels a

Gendve. » « Le secteur n'a pas encore la

concentration suffisante. Il y a un
mangue d’émulation et de

« Le vivier de talents est limité. Nous recrutons oollinisation. »

surtout a l'étranger, en France notamment. »

Acteurs institutionnels clés sur lesquels capitaliser

I . E Basée a Genéve, AlplCT est la plateforme de mise en réseau et de promotion du
a P_l_lc numeérique en Suisse occidentale dont le role est de faciliter les échanges et la
o collaboration entre les entreprises, les startups, les institutions académiques et les

investisseurs.

La FONGIT fournit des services d'incubation, de mentorat et de financement,
favorisant ainsi I'émergence et la croissance d'entreprises du secteur. Cependant,
seule et avec une capacité d’investissement limitée, la FONGIT ne permettra pas au
cluster d’atteindre une masse critique.

Acteurs a attirer/développer afin de renforcer le cluster

Attirer des incubateurs et accélérateurs supplémentaires pourrait soutenir le
développement du cluster en offrant mentorat, financement et ressources
techniques aux startups, facilitant l'accés a des réseaux d'experts et d'investisseurs,
renforgant ainsi l'innovation et la croissance de I'écosysteme.

Incubateurs
&
accélérateurs

Attirer des fonds de capital-risque spécialisés fournirait les financements

Fonds de nécessaires pour permettre I'accélération des projets et I'attraction de talents. Ace
e EEEGTIEY  Ventures est un exemple de fonds de capital-risque spécialiste du numérique déja
present a Geneve.

Attirer des acteurs comme I'école 42 ou Le Wagon déja présentes a Lausanne
Ecole de code permettrait de développer le secteur du numérique en formant des talents

et hautement qualifiés et en favorisant I'innovation. Ces institutions offrent des
informatique formations intensives en programmation et développement, créant un vivier de
compétences locales qui soutiendraient le développement de startups genevoises.

Acteur Attirer un acteur majeur du secteur pourrait permettre au cluster d'atteindre une
majeur du masse critique en agissant comme catalyseur attirant des talents de haut niveau et
secteur des investissements.




Quels acteurs clés pour soutenir le développement du
cluster sciences de la vie ?

Des atouts a faire fructifier

Dans les sciences de la vie, Genéve bénéficie de centres de recherche a la pointe de l'innovation
scientifique et d'acteurs spécialisés. Cependant, nous constatons un mangque de masse critique et
des difficultés a passer de la phase de développement a l'industrialisation pour développer le plein
potentiel du cluster.

Enjeux clésrelevés lors de nos entretiens

«Les startups genevoises sont encore a des

e « Geneve a tous les atouts pour réussir
»

mais manque de promotion, de mise en
« Le secteur nécessite des investissements trés relation et de coordination pour réaliser
importants et le passage a I'échelle industrielle est son plein potentiel »
compliqué »

Acteurs institutionnels clés sur lesquels capitaliser

BioAlps est 'association qui anime le cluster des sciences de la vie dans la Suisse
BiOAIpS" occ_idental_e. Elle jou,e un role clée en facilitant la collaboration entre les entreprises,

les institutions académiques et les organismes de recherche. BioAlps promeut

également l'innovation, soutient les startups et attire des investissements.

Le Campus Biotech a Geneve est un centre de recherche et d'innovation de

renommeée mondiale notamment en neurosciences, regroupant institutions

%a.”t‘pul_? académiques et entreprises. Il joue un role crucial en stimulant la collaboration et
lotec l'innovation avec une approche transdisciplinaire.

\
Hesse o

La FONGIT fournit des services d'incubation, de mentorat et de financement,
favorisant ainsi I'émergence et la croissance des entreprises du secteur. Cependant,
seule et avec une capacité d’investissement limitée la FONGIT ne permettra pas au
cluster d’atteindre une masse critique.

Acteurs a attirer/développer afin de renforcer le cluster

Attirer des incubateurs et accélérateurs supplémentaires pourrait soutenir le

T ELENEY Y développement du cluster en offrant mentorat, financement et ressources

A ETEVCIE technigques aux startups facilitant I'acces a des réseaux d'experts et d'investisseurs,
renforcant ainsi l'innovation et la croissance de I'écosysteme.

FON

Attirer des fonds de capital-risque spécialisés fournirait les financements

Fonds de nécessaires pour la recherche et I'innovation permettant l'accélération des projets
eI EEEIEY et 'attraction de talents. Endeavour vision est un exemple de fonds de capital-risque
spécialiste des sciences de la vie déja présent a Genéve.

Attirer des acteurs spécialistes de la santé numérique capables de combiner la

Santé recherche médicale avec des technologies avancées est essentiel pour stimuler
numérique I'innovation et permettre d’améliorer les diagnostics, créer des traitements
personnalisés et accélérer la recherche médicale.

Acteur Attirer un acteur majeur du secteur pourrait permettre au cluster d'atteindre une
majeurdu masse critique en attirant des talents de haut niveau et des investissements
secteur stimulant ainsi la recherche et les avancées technologiques et scientifiques.




Genéve a besoin d’un portail unique de promotion
économique afin de mieux mettre en avant ses atouts

Un portail unique pour attirer et accompagner les entreprises

L'OCEIl a su créer un réseau local fort et se montre trés accessible pour les entreprises du canton.
Cependant, Genéve mangue d’'une vitrine pour promouvoir les atouts du canton et mettre en avant
les services dédiés pour accompagner et développer son économie.

Enjeux clésrelevés lors de nos entretiens

« |l est difficile d'avoir des données détaillees,
fiables et facilement accessibles pour analyser « Geneve a beaucoup d'atouts mais
les clusters clés de I'économie genevoise et devrait mieux les promouvoir »
prendre des décisions éclairées »

Outil a développer

Un portail unique pour la promotion de I'économie genevoise

NEWS EVENEMENTS NEWSLETTER APPELSETCONCOURS PUBLICATIONS

INNOVAUDEZ

Investir dans le canton de Vaud

Innover dans le canton de Vaud

N Cluster Data

- jom on .
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creative industries and tourism clusters.
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e e fosw E
- e oan NOE SuceEs
| . - | De se dé et innovent en Suisse et a linternational. 245
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I - I - | EXIS I'écosystéme d'innovation vaudois. Nous sommes fiers de relayer ici quelques unes de leurs réussites!
— — -
Cleantech Creative Industries Tourism
I - I -~ . -
I -~ . - -
I - - - R
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Afin de renforcer son dispositif de promotion de I'économie genevoise, le canton de Geneve doit se
doter d'un portail unique dédié aux entreprises souhaitant s'implanter ou se développer a Genéeve.

Les objectifs de ce portail seraient les suivants:
« Apporter de la lisibilité en présentant les secteurs clés de I'économie genevoise a 'aide de données
détaillées (voir I'exemple du canton de Zurich ci-dessus)

« Promouvoir les atouts et les succés de Genéve afin de présenter le canton comme un cadre optimal
pour installer son entreprise (voir I'exemple du canton de Vaud ci-dessus)

« Accompagner les entrepreneurs et mettre en avant les services proposés aux entreprises dans le
canton ainsi que les interlocuteurs clés (voir I'exemple du canton de Vaud ci-dessus)
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Quels leviers possibles pour I'Etat de Genéve afin de
soutenir le développement des clusters étudiés?

Accompagner le développement des entreprises

V-

=]

Financement

» Subventions directes,
crédits d'impdts pour la
R&D ou préts a taux réduits

» Fonds d'investissements
spécialisés

Mise en réseau

s

« Organisation d’événements
destinés a fédérer les
entreprises

» Mise en contact des
entreprises avec les bons
interlocuteurs

Accompagnement @ Promotion

Support
administratif =

Campagnes de

communication pour
promouvoir le canton

Offre de coaching en .
stratégie d'entreprise,
développement

commercial et financement L
Participation a des salons

internationaux pour attirer
des investisseurs étrangers

Mentorat pour un soutien
personnalisé et des
conseils pratiques

Aide a

I'implantation 5

In 7

Solutions clés en main pour
les entreprises souhaitant
s'installer dans le canton

Support et simplification des
procédures administratives
pour la création / gestion
d'entreprises et le
recrutement de talents
internationaux

» Support dans la recherche
de terrains / locaux

Mettre en place un cadre favorable

Fiscalité i@

 Offrir des conditions fiscales attractives
pour les sociétés et personnes
physiques

» Exonérations fiscales ou allegements
pour les nouvelles entreprises ou les
startups innovantes

Qualité de vie
» Développement des infrastructures
culturelles et de loisirs

* |nitiatives pour assurer un environnement
propre et des espaces verts

» Acceés a des soins de santé de haute qualité

» Assurer la sécurité publique

Infrastructures [E_ﬁ]

» Développement des infrastructures de
transport (mobilité douce, transports en
commun, aéroport, routes)

* Investissements dans les infrastructures
numeériques (haut débit, 5G)

» Développement des zones industrielles
et commerciales

Education et formation

=

, ——t
« Développer des programmes de

formation adaptés aux besoins du marché

» Renforcement des collaborations entre
institutions académiques et entreprises

« Promotion de l'apprentissage dual et des
programmes de formation continue pour
assurer une main-d'ceuvre qualifiée
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Recommandations générales pour développer
I'attractivité du canton de Genéve

Dynamiser
I'image de
Genéve

Numériser
I’administration

Soutenirle
développement
des entreprises

etl’'innovation

Développer,
attirer et retenir
les talents

Améliorerla
mobilité

Maintenir une
fiscalité
attractive

Actions pour I'Etat de Genéve

Définir et communiguer une vision stratégique économique Genéve
2040 afin de présenter I'image d’'un canton tourné vers l'avenir

Lancer une campagne de communication pour mettre en avant les
réussites genevoises méconnues et promouvoir les atouts de Genéve

Capitaliser sur I'expertise évenementielle pour organiser des rendez-
vous incontournables pour les entrepreneurs et créer une émulation

Simplifier et numériser les processus a tous les niveaux de
I'administration afin de faciliter les taches administratives

Investir dans les capacités de collecte, gestion et analyse de données
afin de prendre des décisions plus éclairées

Soutenir I'innovation et la R&D notamment pour les clusters émergents
(ex. mise en place de crédits d'impdts ou de bourses a la recherche)

Renforcer les structures de soutiens, d’accompagnement et de
financement (ex. augmenter les moyens de la FONGIT)

Développer un dispositif d’'accompagnement clé en main pour les
entrepreneurs qui souhaitent s'implanter a Genéve

Redonner de I'importance a l'industrie 8 Geneve en augmentant la
surface allouée aux zones industrielles (3,5% du canton actuellement)

Faciliter les procédures pour attirer les profils qualifiés internationaux
dans les secteurs clés (ex. dispositif talent avec 'OCPM)

Développer les partenariats entre milieux académiques et économiques
(ex. reproduire le succes des cursus spécifiques au négoce)

Développer la formation duale a Geneve afin d'offrir des formations
adaptées aux besoins du marché et susciter des vocations

Investir dans les infrastructures d'accueil de la petite enfance afin de
faciliter I'attraction de talents souhaitant s'installer avec leur famille

Investir dans les infrastructures de transport et promouvoir la mobilité
douce afin de désengorger Geneve

A minima maintenir le statu quo sur I'imposition des personnes
physiques
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Conclusion

Geneve se distingue par de nombreux atouts qui en font une région d'excellence
économique et technologique. Cependant, pour maximiser son potentiel et rester
compétitive sur la scéne internationale, Genéve doit préter attention a certains points
clés.

Premiérement, développer les bases de données. Trop peu de sources de données
fiables sont a disposition pour comprendre l'économie genevoise et illustrer le
dynamisme local. Dans une ere ou les données sont devenues un atout stratégique, il est
essentiel de disposer de bases de données robustes et accessibles a tout public. Cela
permettra non seulement d'améliorer l'efficacité des entreprises locales mais aussi
d'attirer de nouveaux acteurs grace a une infrastructure de données solide et fiable.

Deuxiemement, dynamiser |'image de Genéve. Bien que Genéve soit reconnue pour son
excellence, il est crucial de travailler sur sa visibilité internationale. Une meilleure vitrine
permettra de promouvoir les succes et les innovations locales, attirant ainsi des
investisseurs et des talents du monde entier particulierement pour les clusters émergents
gue nous avons identifiés. Une stratégie de communication efficace doit étre mise en
place pour mettre en avant les avantages et les opportunités qu'offre la région ainsi que
I'accompagnement offert a toute startup souhaitant lancer une activité.

Troisitmement, renforcer les acteurs présents et attirer les acteurs manquants. Pour
maintenir une dynamique positive, il est indispensable de soutenir les entreprises déja
implantées tout en attirant de nouveaux acteurs qui compléteront et enrichiront
I'écosysteme existant. Plusieurs acteurs ont été proposés dans cette étude en lien direct
avec les tendances et innovations mondiales que nous voyons a l'ceuvre. Les villes qui
gagneront demain sont celles qui investissent dans l'innovation aujourd’hui.

Pour y parvenir, un changement d'état d'esprit est nécessaire pour faire de Genéve une
terre de tous les possibles. Cela implique de promouvoir une culture d’innovation et de
flexibilité, ou les idées nouvelles sont encouragées et ou les barriéres a I'entrepreneuriat
sont levées. En adoptant cette mentalité, Geneve pourra non seulement conserver son
positionnement de leader mais aussi explorer de nouvelles frontiéres économiques et
technologiques. L'OCEIl a un role déterminant a jouer dans cette transition, en montrant
I'exemple d'une transformation numeérique en cours, promise a de nombreux succes.

En conclusion, Genéve possede toutes les qualités requises pour continuer a prospérer.
En se concentrant sur le développement des bases de données, 'amélioration de son
image et le renforcement de son écosysteme d'acteurs, Geneve pourra atteindre de
nouveaux sommets. L'engagement de ['OCEl et un changement d'état desprit
contribueront a transformer la région en un hub incontournable de l'innovation et de
I'’économie numérique. Geneve, véritable terre de tous les possibles, est préte a relever
les défis de demain et a saisir les opportunités qui se présentent.
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Mentions légales

DONNEES EXTERNES

Ce document fait référence de maniére descriptive a des marques commerciales pouvant
appartenir a des tiers. L'utilisation de ces marques dans le présent document ne constitue
pas une affirmation de propriété de ces marques par Accenture et n'a pas pour but de
représenter ou d'impliquer I'existence d'une association entre Accenture et les propriétaires
légitimes de ces marques.

Cette étude est basée sur des données brutes provenant principalement des sources
suivantes:

« Office Fédéral de la Statistique (OFS)

» Office Cantonal de la Statistique (OCSTAT)

* Institut CREA de 'université de Lausanne

De plus, I'étude utilise les résultats de recherches Accenture ainsi que des informations
disponibles publiquement telles que des articles, des communiqués de presse, des
rapports, etc.

A PROPOS D’ACCENTURE

Accenture est une entreprise mondiale de services professionnels avec des capacités de
premier plan dans les domaines du numeérique, du cloud et de la sécurité. Combinant une
expérience inégalée et des compeétences spécialisées dans plus de 40 secteurs, nous
offrons des services de stratégie et de conseil, interactifs, technologiques et opérationnels,
tous alimentés par le plus grand réseau mondial de centres de technologie avancée et
d'opérations intelligentes. Nos plus de 700 000 collaborateurs concrétisent chaque jour la
promesse de la technologie et de l'ingéniosité humaine, en servant des clients dans plus de
120 pays. Nous embrassons le pouvoir du changement pour créer de la valeur et un succes
partagé pour nos clients, nos collaborateurs, nos actionnaires, nos partenaires et nos
communautés. Visitez le site www.accenture.com
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UFGVV: Union des Fabricants d’horlogerie de
Geneve, Vaud, Valais

UIG: Union Industrielle Genevoise
UniGE: Universite de Geneve

VR: Virtual Reality (Réalité Virtuelle)
WEEF: World Economic Forum

XR: Extended Reality (Réalité Etendue)
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