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REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
D6partement de la cohösion sociale

Office de l'action, de l'insertion et de I'int6gration sociales

1 N.B: Dans le but de simplifier la lecture de cette proc6dure, les termes qui se rapportent ä des

personnes exergant des charges, mandats ou fonctions s'appliquent indiff6remment aux hommes et

aux femmes.

Activit6 principale/proc6dura @" et tibettö)

AcTMITE 01 : BoucIEMENT ANNUEL DES COMPTES DES ENNTES SUBVENTIONNEES

PnocEoune-0l03 -v01 - Bouclement 2025 - Entit6s recevant une subvention annuelle
inf6rieure ou 6gale ä 800 000 francs I

Objectif :

Le pr6sent document a pour objectif de pr,6ciser les 6l6ments comptables ä prendre en

considöration lors du bouclemeht annuel des comptes des entitÖs recevant une subvention

annuelle inf6rieure ou 6gale ä 800 000 francs,

Cadre l6gal applicable (ois, rögtements, ordonnances, directives, etc.) i

Loi sur les indemnit6s et les aides financiöres (LIAF) D 1 11et son rÖglement d'application
(R|AF) D 1 11.01

Röglement sur l'6tablissement des 6tats financiers (REEF) D 1 05.15

Directive en matiöre de prösentation et r6vision des 6tats finänciers des entit6s subventionn6es

EGE-02-04_v6

Directive en matiöre de traitement des b6n6fices et des pertes des entitÖs subventionnÖes
(EGE-02-07-v4)
Röglement sur les commissions officielles (RCOf) A220'01

Personnes de r6f6rence :

Fr6d6ric Peytremann, adjoint de direction, OAIS.

Champs d'application pilrimötre couvert sinicessafie) I

Ensemble des entit6s tierces supervis6es par I'OAIS et recevant une subvention annuelle

införieure ou 6gale ä 800 000 francs.

Abf6viatiOnS UtiliS$eS @br6viations, acronymes, sigles - explici6s, Iistös par ordie alphabötique) .
;

DCS - D$partement de la cohösion sociale ; OAIS - Office de I'action, de I'insertion et de

I'int6gration sociales.
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Elaboröe le : 31 .10.2018 Date et signature

a a

3.4d.?ca{
Derniöre mise ä jour: 03.10.2025
Responsable approbation : Aldo Maffia, Directeur
96n6ral

Remarque liminaire : ,

Abroge et remplace la proc6dure de bouclemen t 2oz4 (proc6dure_01 03_v01 )
Les modifications s sont mises en övidence en bleu.

2t13



CONTENU

1 OBJECTIF

2 BASES LEGALES

3 BILAN ET IMPACTS SUR LES ANNEXES

COMPTE DE RESULTAT

TRATTEMENT DU nEsulrat

TABLEAU DE FINANCEMENT

TABLEAU DE VARIATION DU GAPITAL

ANNEXES AUX COMPTES

RAPPORT DE PERFORMANCE

11 RESTITUTION DES INFORMATIONS

4

5

6

7

I

9

10 ANNExES A u pRocEouRE DE BoUcLEMENT

4

4

5

6

7

8

I

8

12

12

13

3t13



Bouclement 2025 - entit6s recevant une subvention annuelle införieure ou
ögale ä 800 000 francs. Proc6dure 0103

1 OBJECTIF
Le pr6sent document a pour objectif de pr6ciser les 6l6ments comptables ä prendre en
consid6ration lors du bouclement annuel des comptes des entit6s recevant une subvention
annuelle inf6rieure ou 6gale ä 800 000 francs

Pour tout 6lÖment non pröcis6 dans la prösente directive, il sied d'appliquer les principes
relevant des Swiss GAAP RPC et de fournir une image fidöle du patrimoine, de la situaiion
financiöre et des r6sultats.

2 BASES LEGALES
La pr6sente proc6dure fait 6galement r6f6rence aux directives publi6es sur le site internet de
I'Etat:

' Directive transversale en matiöre de prösentation et r6vision des 6tats financiers des
entitÖs subventionn6es (EGE-02-04_v6). Celle-ci a 6t6 mise ä jour le 4 juin 2024.

' Directive transversale en matiöre de traitement des b6n6fices et des pertes des
entitÖs subventionnöes (EGE-02-07-v4). Celle-cia 6t6 mise ä jour le 1 f6vrier 2024.

Conform6ment au point2.2.2 de la directive transversäle EGE-02-04_v6,les entit6s recevant
une subvention annuelle inf6rieure ou 6gale ä 800 000 francs appliquent les dispositions du
code des obligations, compl6t6es par les dispositions suivantes :

' R6serves latentes: aucune röserve latente ne peut ötre constituÖe. Les rÖserves
latentes existantes doivent ötre dissoutes dös leur constatation.

' Amortissements, corrections de valeur et provisions devenus sans objet: ils doivent
Ötre syst6matiquement repris dös la constatation du fait qu'ils sont sans objet.

En application du principe de proportionnalit6 et conform6ment aux dispositions du point 3.3
de la directive transversale EGE-02-04_v6, les entitös qui regoivent une subvention
mon6taire annuelle införieure ä 100 000 francs peuvent recourir ä des vörificateurs aux
comptes.

En outre, lors de l'6laboration des 6tats financiers, il sied de :

1. prendre en compte les 6ventuels 6l6ments figurant dans les lettres eVou courriels
de I'OAIS relatifs ä I'examen des 6tats financiers ant6rieurs;

2. inscrire un num6ro de renvoi en avant-colonne du bilan, du compte de r6sultat, du
tableau de financement et du tableau de variation des fonds propres pour un
commentaire en annexe;

3. mentionner les r6f6rences lögales applicables (dans une acceptation large)
mentionn6es directement dans le rapport de I'organe de r6vision : CC, CO, LGAF,
LIAF, directives 6tatiques.

4. attester et mentionner la conformit6 des 6tats financiers avec la pr6sente directive
de bouclement (mention ä inclure dans le rapport de I'organe de r6vision externe
ou des v6rificateurs aux comptes).

Enfin, les 6tats financiers doivent faire l'objet d'une rövision par un organe de r6vision
externe agrÖÖ en qualitö d'expert-r6viseur ou par des v6rificateurs aux comptes (pour les
entit6s recevant une subvention annuelle införieure ä 100 000 francs) qui doivent se
prononcer explicitement sur la conformit6 ou non des 6tats financiers (avec ou sans
16serves).

Pour m6moire, le mandat de I'organe de rövision ne peut ötre renouvel6 ptus de 4 fois.

4t13



Bouclement 2025 - entit6s recevant une subvention annuelle i

ögale ä 800 000 francs.
nf6rieure ou l

:
Procödure_01 03

3 BILAN ET IMPACTS SUR LES ANNEXES
Les 6l6ments minimaux ä pr6senter lors de la clÖture des comptes sont les suivants

1. mentionner les donn6es des comptes de I'ann6e n et n-1;

2. faire figurer le montant global des comptes de r6gularisation actif;
) en annexe: prösenter le d6tail avec une explication pour les cas particuliers

tels que les montants importants ou les fortes augmentations s'agissant des:

' charges payÖes d'avance;
r prodüits ä äcevoir;

3. faire apparaitre les provisions s6par6ment des comptes de r6gularisation
passif avec un dötail en annexe;

4. pr6senter les valeurs neffes pour les actifs immobilis6s;
) en annexe : indiquer les valeurs brutes, (les döpr6ciations, les r66valuations et

les amortissements et les valeurs nettes);

5. mentionner s6par6ment ä I'actif du bilan les immobilisations corporelles ou
financiöres inati6nables ou avec une affectation limit6e (li6es par expmple ä
des fonds affectös);

6. comptabiliser le leasing financier dans les capitaux 6trangers;

7. faire figurer le montant global des comptes de r6gularisation passif;
) en annexe : pr6senter le d6tail avec une explication pour les cas particuliers

tels que les montants importants ou fortes augmentations s'agissant des :

r produits regus d'avance;
. charges ä payer;

8. comptabiliser les subventions d'investissement :

. annuellement appliquer la m6thode des produits diff6r6s (voir partie 4);

) en annexe: pr6senter le d6tail des subventions d'investissement regues
(cantonales; par d6partement; aUtres);

g. pr6senter les fonds affect6s (capital des fonds) <entre> les capitaux 6trangers
et les capitaux propres;
. lorsque I'entit6 iegoit le don affect6, il passe les 6critures suivantes :

R6ception des fonds : <Actifs> (bilan) ä <Dons affect6s> (produits);

Attribution au capital des fonds.: <Attribution au capital des fonds>
(cllarges) ä <Fonds affect6s> (passif);

lorsque I'entit6 utilise le fonds, il passe l'6criture suivante :

<Charge > ä <Actif>, puis;
<Fonds affectfs> (passif) ä < Utilisation du capital des.fonds > (produits);

En fin d'annöe, les attributions et utilisations du capital des fonds sont
consolid6es dans le tableäu de variation, du capital (rubrique (moyens

provenant des fonds affect6>).

10. classer les capitaux propres selon leur origine :

. Capital vers6 ou de dotation (si existant);

. Capital libre;

. Capital li6 g6nÖr6 (r6serve : g6n6rale, statutaire, particuliÖre, etc.);
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. R6serves de rö6valuation (li6es ä la r66valuation d'actifs)
' RÖsultats cumul6s sur la dur6e du contrat (cumul des rösultats aprös

16partition);

' R6sultat de I'exercice (rösultat net de I'exercice aprös les op6rations de
16partition);

Sauf en cas d'attribution ä la r6serve gön6rale au sens du CO, les "r6sultats
cumul6s sur la p6riode quadriennale" ne peuvent pas faire I'objet d'une
affectation pendant la p6riode quadriennale de subventionnement;

11. imputer les r6sultats ant6rieurs au contrat de prestations en vigueur dans un
compte de r6serve;

12. faire figurer les präts et les comptes courants (d6biteurs/cr6anciers) entre le
' propri6taire (ou autres parties li6es) et I'entit6. Ces derniers doivent donner lieu
ä int6rÖts selon les rögles fix6es par I'AFC (disponible sur le site internet des
subventionn6s);
) en annexe : commenter les cas particuliers.

4 COMPTE DE RESULTAT
Les 6l6ments minimaux ä pr6senter lors de la clöture des comptes sont les suivants :

1. utiliser les intitulös de comptes selon le plan comptable Curaviva en indiquant le
total des charges et produits s6par6ment pour chacun des r6sultats :. R6sultat d'exploitation;'r R6sultat financier;. Rösultat hors exploitation;. R6sultat exceptionnel (ou relevant d'un exercice ant6rieur);r Variation du capital des fonds;. R6sultat de I'exercice avant r6partition;. R6dultat de I'exercice aprös r6partition;

Le r6sultat hors exploitation et exceptionnel doit impörativement ötre d6taill6 en
annexe;

2. publier les chiffres du budget de I'ann6e n, des comptes de I'ann6e n et n-1'

3. comptabiliser les subventions d'investissement en produits diff6r6s selon la
dur6e d'amortissement du bien subventionn6:
' Utiliser le compte <Produits diff6r6s sur subventions d'investissement> et

pr6senter les produits. diff6r6s dans la rubrique <Autrös produits
d'exploitation>;

) en annexe : ajouter un commentaire;

4. pr6senter s6par6ment la subvention cantonale (Dcs) des autres
subventions (f6d6rales, communales, autres)
) en annexe : pr6senter le d6tail;

5. pr6senter sur une ligne s6par6e (et non pas en d6duction des charges) la
participation cantonale aux emplois de solidarit6 ainsi que les autres mesures de
I'office cantonal de l'emploi (OCE);

6. ne pas comptabiliser les subventions non-mon6taires;
) en annexe: les mentionner s6par6ment (valeur communiqu6e par le

d6partement);
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6gale ä 800 000 francs.

7. comptabiliser les remboursements APG en d6duction des charges de la
cat6gorie de personnel concern6;
) en annexe: Ies montants de remboursement APG sont mentionn6s par

. catögorie d'assurance;

8. imputer les intöröts hypoth6caires dans les charges financiöres;

5 TRAITEMENT DU NESUITRT
1. Annuellement :

En regard de la directive transversale sur le traitement des b6n6fices et des pertes des
entitfs subventionn6es, il est pr6conis6 de traiter ainsi le r6sultat 2025 (mettre le dötail en

annexe) :

1" Entit6 dont le contrat de prestations ou la d6cision d'octroi d'une aide financiÖre pr6voit

un pourcentage fixe de r6partition :

Rlsuttat de l'exercice avant r6partition(1) * XX%o

2' Entitds dont le contrat de prestations ou la d6cision d'octroi d'une aide financiÖre traite
le r6sultat selon la formule :

[ (Total des produits(z) - Susrentionsl3)) / Total des produits ] 
* R6sultat de I'exercice

. avant r6partition = Part restant dans I'entit6 subventionn6e

(1) R6sultat de l'exercice = r6sultat net de l'exercice avant r6partition. Dans tous les cas, il

s'agit du rÖsultat avant affectation au capital (ävant attribution aux r6serves).

(2) Total des produits = int6gralit6 des produits de l'entitÖ (produits d'exploitation, produits

financiers, produits hors exploitation, produits des fonds affect6s, produits exceptionnels),
hors produits difförös d'investissements des subventions cantonales accord6es.

(3) Subventions = subvention(s) de fonctionnement vers6e(s) par le canton de Genöve
(indemnitö ou aide financiÖre)

. alimenter si n6cessaire la r6serve g6n6rale selon les rÖgles CO;

. le cas 6chöant, proc6der de la möme maniöre pour les subventions des autres
döpartements avec I'explication ad hoc.

2. En cours de contrat de orestations ou d6cision d'octroi d'une ai finan clere

comptabiliser la part du r6sultat restant dans I'entit6 au bilan dans la r6serve : < Part de

la subvention non d6pens6e sur la dur6e du contrat ou de la d6cision (aprÖs

röpartition) >;

comptabiliser la part du r6sultat restituable ä I'Etat dans les fonds 6trangers de l'entit6
dans le compte <<subventions non d6pens6es ä restituer ä I'Etat> (cette dette ne porte
pas d'intöröts en vertu du principe de I'importance relative). L'Etat participe aux
r$sultats n6gatifs jusqu'ä concurrence de la part revenant ä I'Etat et du solde disponible
du compte <subventions non d6pens6es ä restituer ä I'Etat>;

si nfcessaire, les comptes 2025 doivent comporter une correction li6e ä la r6partition
du r6sultat par permutation de passif entre le poste:
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<Subventions non d6pensöes ä restituer ä l'6ch6ance du contrat ou de la
d6cision>;
:et aPart..de la subvention non d6pens6e sur la pöriode du contrat ou de la
d6cision (aprös röpartition)>;
ou vice-versa;

) en annexe: fournir une. explication.

3. A l'6ch6ance du contrat ou de la d6cision

restituer ä I'Etat le solde du compte <Subventions non d6pens6es ä restituer ä I'Etat>,
pour autant que le rösultat net soit positif sur la duröe du contrat ou de la döcision;

virer dans un compte de röserves le montant döfinitivement acquis/support6 par l'entit6
figurant dans les capitaux propres sous I'intitul6 <Rösultats cumul6s sur la dur6e du
contrat ou de la d6cision>.

En vertu du principe de proportionnalit6, il n'est demand6 aucune restitution pour une
part de r6sultat restituable inf6rieure ou 6gale ä 10 000 francs.

6 Tableau de financement
Dans töus les cas:

1. publier les chiffres des comptes de I'ann6e n et n-1;

2. prösenter le tableau par la m6thode indirecte selon I'ordre suivantr Flux de fonds provenant de I'activit6 d'exploitation;. Flux de fonds provenant de I'activit6 d'investissement;
' Flux de fonds provenant de I'activit6 de financement;. Variation des disponibilitös.

Veiller ä ce que la variation des liquidit6s corresponde äu flux de tr6sorerie

7 Tableau de variation du capital
Dans tous les cas:

1. publier les chiffres des comptes de I'ann6e n et n-1, sur deux tableaux diff6rents;

2. pr6senter les moyens provenant:
. du financement propre (y compris r6serves);
' des fonds affect6s.

I Annexes aux comptes

La liste ci-aprös, 6numöre les autres 6l6ments minimaux doht le d6partement a besoin. Le
cas 6ch6ant, indiquer <N6ant> ou <<Non applicable>. ll s'agit de:

pr6ciser les principes 169issant l'ötablissement des comptes annuels (notamment
les bases et les principes d'6valuation utilisös);
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2. ftablir une liste rendue anonyme des d6pr6ciations sur d6biteurs avec les

motifs selon les risques av6r6s et justifi6s. Les montants forfaitaires ne sont pas

admis. Pour m6moire, la d6pröciation figure en d6duction des d6biteurs;

3. mentionner l'existence d'un inventaire physique pour les stocks-marchandises
si le montant est significatif (<importance relative>) et pr6ciser la date de celui-ci;

4. remettre une liste exhausfiVe de tous les Öl6ments composant le compte de
r6gularisation actif et expliquer les cas particuliers en distinguant les:
. produits ä recevoir;
. charges payees d'avance;

5. indiquer I'existence - avec date - d'un inventaire physique - par exemple par

sondage dans le cadre du SCI (Systöme de contröle interne) pour les
immobi lisations corporel les;

6. pr6ciser I'origine, le but et les modalitös d'utilisation relatifs aux actifs affect6s
eUou inali6nables;

7. prösenter un tabteau des immobilisations y compris les leasings financiers
(avec un commentaire 6ventuel) comprenant le cas Öch6ant:
. les valeurs brutes en döbut de p6riode;
. les acquisitions;

' les ventes;
. les'amortissements ordinaires avec taux utilisÖs;
. les amortissements extraordinaires avec taux et justification; .

. les valeurs nettes en fin de pÖriode;

. la valeur d'assurance incendie;

. les actifs mis en gage ou c6d6s;

ll sied de rappeler que le seuil d'activation d'un actif corporel, ou d'un lot de
möme nature mais de valeur unitaire inf6rieure, s'61Öve ä 3 000 francs. Par

activation, il faut entendre un bien utilisable sur plus d'une pÖriode comptable.

8. prfciser la politique de gestion et placement de la fortune le cas 6ch6ant;

9. pour les provisions

veiller ä pr6senter s6par6ment et clairement les provisions des comptes de
rög ularisation pasSif;

pr6senter un tableau des provisions (solde en d6but d'ann6e, dissolution,
utilisation et constitution en cours d'annÖe et solde en fin d'ann6e);

mentionner le but, la justification et l'6volution (n-1 et n) des autres
provisions pour risques et charges, lesquelles ne doivent pas avoir un

caractöre de r6serve. Elles doivent ötre enregistr6es ä court terme ou ä long
terme selon les cas;

faire figurer la provision pour vacances et heures supplÖmentaires dans le

compte de provision ä court terme, sauf si, selon la politique de I'entit6 en la
matiöre, elles seront effectivement pay6es aux collaborateurs (sortie future de
tr6sorerie). Dans ce cas et pour autant que le montant et l'6ch6ance des
paiements soient connus, elles seront prÖsent$es dans les charges ä payer;
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leur dissolution doit toucher les mömes rubriques que celles utilis6es lors de
la constitution desdites provisions (r6sultat d'exploitation, financier, hors
exploitation ou exceptionnel, etc.);

10. 6tablir une liste exhaustive de tous les 6löments composant le compte de
r6gularisation passif et expliquer les cas particuliers en distinguant les :. produits regus d'avance;
r charges ä payer;

11. mentionner le total des subventions d'investissement par objet regu dans
I'ann6e, avec :. le montant de la subvention cantonale d'investissöment cumul6e et date de la

mise en service de I'objet subventionn6;r la dur6e r6siduelle indicative restant ä courir avec montant de la <r6serve de
propri6t6> (soit le montant qui pourrait devoir ötre rembours6 par exemple en
cas de cessation d'activit6) pour les subventions cantonales (prendre 50 ans
comme r6f6rence de calcul pour les bätiments);

12. remettre une liste exhausfive des sources de subvention de fonctionnement et
des motifs de subventionnement;

13. lister les subventions non-mon6taires ä la valeur communiqu6e par le
d6partement;

14. pour les fonds affect6s :. lister des fonds affectös (chaque fonds doit disposer d'un <röglement> avec
but, date de cr6ation, organe autorisant une d6pense, signatures, etc.);

' r informer sur la politique de I'entit6 en ia matiöre (par exemple sur internet ou
dans le rapport annuel) afin que les tiers constatent la correcte utilisation de
leur financement.

Pour m6moire, un fonds affect6 r6sulte soit d'une destination explicite du
donateur, soit des circonstances. de la donation qui impliquent une affectation
sp6cifique par le donateur. Un financement sans condition d'affectation ou de
remboursement s'inscrit ön revenu comme un don non affect6.

15. pr6ciser si la valeur des biens et services n'a pas pu 6tre d6termin6e
objectivement;

16. justifier les r6serves particuliöres;

17. remettre une liste exhaustive les op6rations hors bilan tels que le
cautionnement, engagements de leasing op6rationnel, engagements
conditionnels (par exemple relatifs ä la th6saurisation du pass6) et fournir des
explications;

18. lister les i.ndemnit6s compl6mentaires vers6es et les montants, ainsi que
prestations/avantages en nature (ou tout autre cas particulier comme un mandat,
voire un double emploi confi6 par I'entit6/une partie li6e ou pas) au :. personnel;
. directeurs et cadres sup6rieurs;

19. pröciser :. la r6mun6ration de la direction sous forme d'enveloppe globale en
complötant le tableau suivant:
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I la composition de la direction avec les fonctions et les EPT y relatifs;

20. mentionner:r en rapport avec le röglement sur les commissions officielles (RCOf -
A22O.O1):

. tout 6cart (en francs/heure et global) de la r6mun6ration du comit6,
conseil d'administration, conseil de fondation ou commission
administrative, et;

. la justification de ce d6passement; .

Pour m6moire et par analogie au röglement sur les commissions officielles
(RCOf), la römun6ration des administrateurs, des membres d'une association ou

fondation devrait correspondre au maximum de 85 francs/heure pour la

pr6sidence et 65 francs/heure pour les merhbres (cf .: art.24);

r la r6mun6ration du comit6, conseil d'administration, conseil de fondation ou
commission administrative sous forme d'enveloppe globale en remplissant le
tableau ci-dessous:

21. mentionner si des membres du Conseil exercent des täches de direction;

22. faire figurer les engagements de pr6voyance et toute information utile en

annexe et non pas dans les comPtes;

23. mentionner l'6valuation des risques r6atis6e/mise ä iour ave,c date de
I'approbation par le Comit6, Conseil de fondation, d'administration, etc;

24. pröciser l'existence ou non (alors <N6ant>) d'un rapport SAI (Service d'audit
interne) ou de la Gour des comptes avec des recommandations encore

ouvertes en ajoutant le num6ro du rapport;

25. mentionner tout point particulier, problöme.

n de la directionrömunörati

l'l

it- r

römun6ration du comit6, conseil d'administration, conseil de fondation,

n

n-1

11 113
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9 Rapport de performance
Ce rapport est 6tabli sous la responsabilit6 de I'institution et est complötement ind6pendant
du rapport d'activit6 (de gestion). La liste ci-dessous 6numöre les 6l6ments ä inclure
obligatoirement dans le rapport de performance :

1. l6gaux et organisationnels :

' but et organisation de I'institution (selon statuts eUou acte constitutif);. nom de I'organe de r6vision et depuis quand;

' composition du comit6, conseil d'administration, conseil de fondation,
commission administrative, etc. et la duröe du mandat;r personnes responsables de la gestion;r personnes habilit6es ä signer et mode de signature;. description des prestations fournies;

' statut fiscal et depuis quand (exonöration par exemple).

2. 6l6ments d'efficacitö et d'efficience selon RPC 21 :r compl6ter le Tableau de bord des objectifs et indicateurs'du contrat de
prestations ou de la dÖcision d'octroi d'une aide financiöre pour le <R6alis6
2025>>:

' rajouter d'autres informations ä la libre appröciation de l'institution (par
exemple, I'importance du b6n6volat).

10 Annexes ä la procddure de bouclement

Une version en format älectronique et individualisAe de ces annexes sera adressle par
IOAIS ä chaque institution.

NO Type de document Fichier 6lectronique ä
compl6ter et ä restituer ä
l'oAls.

1 Bilan et compte de r6sultat en version Excel
incluant un historique sur 4 ans

Obligatoire

2 Tableau de bord (p6riode quaddennale en
vigueur) en version informatique incluant .les
valeurs connues pour la p6riode quadriennale en
cours

Obligatoire
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11 Restitution des informations (uniquement par voie 6lectronique en format
PDF):

Rapport de contröle ordinaire de I'organe de r6vision
Bilan
Compte de r6sultat
Tableau de financement

- Tableau de variation du caPital
Annexe
Tableau de bord
Rapport de performance (y compris tableau de bord des objectifs et

fü":j?"HL..ffiji[r;"te 
modöle du contrat de prestations et y ajouter

- Extrait du procÖs-verbal de I'approbation des comptes

- [ ;:iffi[ Htäjlij" 
I'orsane de r.vision

Toute information permettant une bonne appr6ciation de I'atteinte des objectifs
contractuels doit figurer dans le rapport de performance communiqu6 au

d6partement.

o Format Excel(annexes ä la procÖdure)

. Annexe 1 : bilan et compte de rÖsultat

. Annexe 2 : tableau de bord

Le d6lai de reddition des 6tats financiers 2025 r6vis6s est fix6 au 30 avril 2026
(dernier d6lai).

1. Destinataire des versions 6lectronioues

Secr6tariats de I'OAIS (Nelly Lago pour le pöle Handicap et Assurances sociales
et Natacha Stroot pour le pöle lnsertion).
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