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Conçue initialement dans le cadre de la célébration des 20 ans de la Loi fédérale sur l’égalité entre 
femmes et hommes (LEg), adoptée le 24 mars 1995, cette bande dessinée est remobilisée par le bureau 
de promotion de l’égalité entre femmes et hommes (BDEV) pour fêter les 30 ans de son entrée en 
vigueur, le 1er juillet 1996. 
 
Les objectifs qui ont porté ce projet soutenu par le BPEV et coordonné à l’époque par l’association 
Gendering, restent d’actualité : faire connaître cette loi et les jugements rendus en la matière à un 
public plus large que celui des expertes et experts du champ juridique. 
 
Par la lecture de cette bande dessinée, il s’agit spécifiquement d’encourager les personnes 
actives et en cours de formation à connaître leurs droits et se défendre en cas de discriminations 
à raison du sexe subies sur le lieu de travail.  Cette publication vise également à faciliter "la prise 
en main" de la LEg afin qu'elle puisse être abordée et connue par celles et ceux qui sont et 
seront amenés à l’appliquer et la faire respecter.  

  
Les différents chapitres thématiques de ces planches suivent les aspects traités par la LEg et font 
référence à la jurisprudence y relative : la discrimination salariale, la culture d’entreprise, la 
discrimination à l’embauche, la discrimination à la promotion, la formation, la conciliation des vies 
et le harcèlement sexuel. 
 
A noter que ces décisions judiciaires datent d’il y a 10 ans ou plus et que la jurisprudence peut 
depuis lors avoir évolué sur certains aspects. En effet, même si le texte de la loi ne change pas, 
son interprétation peut différer et s’adapter à l’évolution de la société. Vous pouvez consulter des 
décisions plus récentes sur le site www.leg.ch. 
 
Bonne lecture !  
 
 
 
 
 
La loi fédérale sur l’égalité entre femmes et hommes (LEg) est une loi d’application de l’article 
constitutionnel, ayant pour but de lutter contre les discriminations dans le domaine du travail et de 
concrétiser l’égalité dans les faits. Elle interdit les pratiques qui désavantagent un sexe par rapport à 
un autre dans le monde du travail. Elle s’applique à l’ensemble de la relation de travail, depuis le 
dépôt du dossier de candidature jusqu’à la résiliation du contrat de travail. 
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Discr-ilMiV\atioV\ sa{av-ia{e TF 4A _ :u,;1.. 1 w;1..;1.. 

Le 21b W1ai ;woq, TMtise est engagée e"' ta"'t que 
consei((ère e"' placew.e"'t a qo% par E SA

Hello Thélise! Alors, 
cow.w.el'\t ça se passe 

au travail? 

Oui, woo. - bruts les trois
w.ois d'essai. Dès le 4èw.e 

w.ois,je reçois 4;1..00.­

bruts fixe et le reste varie 
selo"' le ct,.iffre d'affaires. 

30 l'\Ovew.bre ;i.ooq 

Je w.e suis fait lice..,,cier 
@jourd'hui W\êw.e.
C'est il'\Croyable 1 

/vtais ce "''est pas tout ! 
Vous l'\e devil'\erez jaWlais ...

r�-=================== 

Et l'autre jour, je ..,,e, sais plus COW\Wlel'\t, 0I'\ el'\ 
est ve"'u a parler de l'\OS salaires et des bol'\IAS. 

blablabla ... et c'est vrai que 
de recevoir UI'\ salaire fixe 

w.el'\Suel de ;1.0'000. - bruts 
pour IAI'\ tew.ps pleil'\ ... 

----­

l3e..,,, je toucl-lerai UI'\ bo..,,us individuel calculé 
e"' % du c/,\iffre d'affaires généré par les pla­

cew.e..,,ts de perso..,,..,,es que. je ferai. Et e"' plus, 
\ UI'\ bo"'us extraordil'\/l.ire pour le travail el'\ 

équipe si certll.il'\S objectifs so"'t attei..,,ts. 

lis avaie"'t e"'9agé 
e"' W\êw.e teW1ps 
que w.oi ul'\ w.ec 

super syw.pa, 
Jacques, lui aussi 

col'\Seil/er e"' 
personnel. o..,, 

avait la w.êw,.e 
fol'\Ctio"' et 

vraiw.e"'t des 
parcours 

professio=els 
CoW\parables. 

Je vous jure, je ..,_•e..,_ croyais pas w.es oreilles ! 
/vtoil'\S payée parce que je SrAis 1AM few.w.e ?! Et Wlai..,,tel'\Mt, ils 
w.e licel'\Cie"'t ! li est clair qrAe je l'\t vais pas W\e laisser Faire ! 

Cow.bie"' as-tu 
;l..0'000.­
salaire fixe 
t0I'\ e"'9ag 

,, , 

\ 



Avn'/ :un.o 

Bon (es fiUes,j'ai perdt1 @e bataille, W\Cl.iS pas (a 9t1erre ! 
Le Tribw,,a( des prud'I-IOWlWles vat1dois n'a pas vot1l1A 

recoru,iaître qt1'il s'agissait d't1ne discriWlination salariale 
sexiste atA sens de la LE9 par rapport a Wlon 

ancien c0Uègt1e Jacqt1es. 

! A voi
(1Asions d
t1doise !

Je réfote en bloc (es � critères retenus par la cot1r 
cantonale justifiant la WteiUet1re réWtunération de 

Jacqt1es, soit sa position différente danS l'entreprise, ses 
contacts professioYtne{s doYtt i( a soi-disaYtt fait profiter 

la société, sa coYtnaissance dt1 (aY>.9a9e tec"1Ytiqt1e dt1 
doW\Cl.iYte de l'iY>.9énierie, sa W\CI.Îtrise de ('aUeWtaYtd et du 

suisse-aUeWtaYtd, ses perforv.-tances jt19ées supérieures 
@X WlienYteS et (e contexte conjonctt1rel. 

$on bi(iY>.9uisWle ? TIA parles ! La clientèle 
était WlajoritaireWlent Francopl-lone ! 

Sa perforWtance ? COWlWlent exp(iqt1er 
alors la différence de salaire existant 

dès notre entrée eYt fonction ? 

erforv.-tante ! 

Qt1elques Wlois p(t<S tard :

O1-1-la Thérèse! 
Petite foYMe ! Alors ? 
Qt1'a concllA la CO!Ar 

cantonale? 

pffffffff ! 
Det1x ... deux batailles ... 

j'ai perdt1 ... W\CI.ÎS je 
refüse toujot1rs de 
perdre la 9t1erre ! 

Pot1r WlOi, WlOn ancien 
eWtployet1r a c/aire­
Wlent violé l'article 3

de (a LE9 ! 

Pour Wloi, (a positioYt de Jacqt1es Yt'était pas différeYtte 
de (a Wlienne at1 débt1t des rapports de travail et je Yte 
vois pas en qt1oi son expérience professionneUe justifie­
rait 1AM teUe disparité salariale ! Quant a la volonté de 
reYttreprise de développer grâce a lui IAY>.e activité danS 
(e doWlaiYte de riY>.9énierie, il Wte seWlb(e qt1e le projet 

est resté au stade eWlbryoru,iaire. 

Et la sitt1ation conjonctt1reUe pot1r justifier le .....,- ... ,
9raYtd canyon entre son salaire et (e Wlien ? 

OYt a COWlWlencé le WtêWle jot1r ! 
A WlOi le Tribunal fédé-ra( ! 



Au TribuMI fédéral: 

L'article 3 aliVléa .:2. LEg, prévoya.V\t qt.(e riVlterdictioV\ de toute discn·Wli­
MtioV\ des travailleurs a raisoV\ dt.( sexe s'applique eV\ particulier a la 

réW1t.(V\ératioV\, COV\crétise le priV\Cipe coV\StitutioV\V\t( iVISCrit à l'article 8 
aliV\éa 3 Cst., @qt.(e/ la jurispl'"(.(deV\ce a doV\V\é UV\ effet J,,ori;zoV\tal. 

SelOV\ rartic/e ~ LEg, rexisteV\Ce d1t.(V\e discriWli­
MtÎOV\ est préSt.(Wlée pour autaV\t qt.(e la perso=e 

qt.(i s'eV\ prévat.(t la rel'\de vrniseW1b(ab/e. 

Les WIOtifs coV\Sidérés COWIWle objectifs SOV\t ceux à 
W1êW1e d'iVlflueV\cer la vale«r d« travail, tels q«e la 

forW1atioV\ professioV\Mlle, le doW1aÎM coV\Cret 
d'activité, les prestatioV\S effectt.(ées, les risq«es 

tV\COt.(r«s o« le co.1,iier des cv.arges. 

Cette dispositioV\, qw· s'applique MtaW1W\eV\t a la 
réW1t.(V\ératioV\, aUège le farde@ de la prewe d't.(V\e 

discriWliV\/),tioV\ a raisoV\ dt.( sexe, eV\ ce seV\S q«'il 
s«ffit a la partie q«i l'aUègt.(e de rel'\dre vraiseWl­

blab/e I' existeV\Ce d'uM telle discriWliV\/),tiOV\. 

L'âge ou les cv.arges faW1iliales pewent é9aleW1ent 
être pris eV\ coW1pte. La Vlé.gociatioV\ du COV\trat 
de travail aiV\Si q«e la COV\jonct«re sont aussi de 

Mt«re à il'\duire t.(V\e différel'lCe de réW1«V\ératiOV\ 



E"' respèce, Madaw.e Tl,,érèse 
DupiV\ a ré1ASsi a rev-.dre (a discri­
w.iv-.atioV\ salariale waisew.blable, 

dès lors que MoV\Sieur Jacques Hub 
percevait u....e réw.u .... ératioV\ 50% 

plus élevée .. La cow.paraiSOV\ avec la 
réw.u .... ératioV\ d'u"' seul co(/è9ue de 

('autre sexe exerça .... t (a w.€w.e 
activité suffit a établir (a vraisew. ­

b(al'\Ce d'u"'e discriw.iv-.atiol'\. 

... que (a positio"' différeV1te des deux travaiUeurs au sei"' de (a 
société E SA. NE CONSTITUE PAS UI'\ critère objectif justifiav-.t uv,e 
différel'\ce de salaire. Il el'\ est de w.€me pour (es cov,tacts v,oués par 

MoV\Sieur Jacques Huh, dès lors qu'i/ v,'avait pas travai((é daV\S (e 
secteur de riYl§é"'ierie auparavav,t et qu'il avait été eYl§a9é pour le 

Wlêw.e secteur d'activité que Madame Thérèse DupiV\. 

EV\ reval'\Che, (es coV\V\aiSSal'\Ces techl'\iques aiV\Si que (a 
w.artrise d'u"' laYl§aae scieY'ltifique, du w.ow.e .... t qu'il est 
établi que la société E SA voulait é(ar9ir SOY\ activité à 
('iVt9éY'lierie, CON5TmJENT des w.otifs justifiav,t uv,e 
différev,ce de traitew.e .... t , de w.êw.e que les capacités 

(iVt9uistiques, daV\S (a w.esure où (a société E SA 
désirait approcher (e w.arché suisse-a(éw.a .... ique. 

A coV\Sidérer (e priY'lcipe de (a proportioV\V\a/ité, ces 
deux facte.urs l'\OV\ discriw.iv-.atoires v,e sauraiev,t 
auton·ser UV\e dispan'té de traitew.e .... t de 50%. A 

cela s'ajoute que MadaWle Dupiv, a obteV\u uv, bac­
calauréat, COV\tre UI'\ certificat fédéra( de capacité 
pour MoV\Situr Hub, et est au béY'léfice d'uv, brevet 

fédéra( de spécialiste e .... ressources huw.ai .... es. 

Dès (ors, le recours est adw.is et (a ca1ASe rtV\voyée à 
('autorité cav,tov-.a(e, qui déterw.i....era ul'\ salaire V\OV\ dis­

crimiv-.atoire sur la base des coV\SidératioV\S ci -dessus. 

Madaw.e DupiV\ et MoV\Sieur Huh étav-.t eV\trés au service 
de la société E SA. (e mêw.e jour, (a situatioV\ COV\jOl'\C-
ture((e NE PEUT CONSTITUER uv, critère objectif. EV\ 

défi.,..,tive, seules les cov,v-.aissances techv-.iques et (es capa­
cités (iVt9uistiques de MoV\SÏeur Hub pouvaieV\t iY'lf(uel'\Cer 
(a valeur w.ême du travail et autoriser u....e différel'\Ce de 

traitew.e....t eY'ltre celui -ci et Madame Thérèse Dupiv,. 



Culture d'eVttreprise
TF (QE) Cb.Cb.201-2 et 1-q.Cb.201-4

http://www.leg.ch/jurisprudence/arret/tf_ge_6.6.2012_et_19.6.2014


Ma.lheureuseMeht, Ma.da.Wlt Volt, V\ous 
n'allonS pa.s rel'\ouveler votre COY\trat. 

Vos prestatiol'IS sontjrAgées ir•.suffisantes. 

Ça va. RiaM ? Alors, L..,._;,�­

pourquoi le big boss 
voulait-il te vo(r ? 

Vous n'avez pa.s 
att�i�t les objectifs

frxes pour etre 
Y\OWIMée professeure: 

t:tUCIAV\ projet de 
recherche et dévefop­
peW\ent à vot..-e a.ctif ! 

VotAs nous quittereJ. 
donc fil'\ août. 

_./ 
/ 

PuÎS{JIAe tOIAS tes Co/lègues SOY\t 
présev,.ts. .. Voilà. Je vous an.nol'\Ce que 

W\OI'\ COV\tra.t n'est pas recon.dw't ! 

UV\e feMWlt et sept hoWIMes son.t 
sur un batea.u. Plouf! La. fe1M.W1t 

to1M.be à l'eau. Qui ..-este ? 

Pour Moi, c'est UV\e discn"miMtÎoh FoVldée sur te sexe! Mes prestatiol'\S 
ont été j«fi-ts plus sévèrei'VltV\t q«e les vôtres, à votAS hoW1w.es. 

Je vais Faire recours ! Et j'espère bien VlOI'\ seule-- W\ei'\t pouvoir rester à W\OV\ poste pen.dant ta durée
de la procédure, Mais i:rnssi que cette décisio.,.. de ne
pa.s renouveler l'\I\On contro.t soit aMt,dée et qu'ils 

l'V\e Ml'V\WteVlt professeure en architecture ! 



2 7 juillet 201-1-

Le Co!'&il d'Etat a rejeté Wla dew.aNle de w.esures 
provisionne/les: je ne pourrai pas col'\Server w.on 

poste durant la procédure. Il estiw.e que cela 
revieNlrait à w.e do=er raison sur le FoNI. 

MWIWIIW'\ ... 
«Le Col'ISeil d'Etat 
rejette votre recours 
contre la décision de 
non-reli\ouve/lew.ent 
de votre contrat». 

1-8 juin 201-3 t------,,.-----.-1 
.J_..l..J.;==.lfl:~....,= .-----' 

J' J'ai gagli\é ! p- .b 
Eli\ bateau W1a w.ie, W1a w.ie ! 

EV\ bateau w.a w.ie est sur l'eau !!! 
.b ./fi -r-------.---

Maw.ali\ doit 
à Muveau 

faire recours à 
la Cl-taw.bre 

adw.inistrative ! 

== 



ArW1ée de patieV1Ce, votre super W1amaJI\ a réussi à 
vaiJl\cre le W1échant, qui est partout W1ais aussi souveJl\t 

iJl\visib(e, appelé «sexiSWle». La justice a recoJl\l'\U la 
victoire de maman et maintenant elle va peut-être 

pouvoir contiJl\uer à ensei9Jl\er l'architecture ! 

I 

i 

Ça Fait presque uJI\ an et deW1i, 
Wlais tu n'as pas pu oublier! 

Bien sû 
Alors, lave 

<ID<ID 

iiiïi 

« ... ou du Fait que des critères 
d'évaluation neutres, objective­

WleJl\t adW1issibles en eux-W1êW1es, 
sont appliqués de façon iV1Consé­
queJl\te au détriW1eJl\t d1uJI\ sexe, 

soit que le critère invoqué à 
r appui d'une différeV1Ce de traite­
W1ent Jl\t soit pas du tout réalisé 
concrèteW1eJl\t, soit qu'il ne joue 

aucun rôle pour rexercice de 
l'activité eJI\ cause [ .. .] soit eV1Core 
qu'il n'exerce uM influeJl\ce sur 
l'éva(uatioJI\ des prestations de 

travail que dans des cas isolés » 
[ ... ] 

iJl\ttnaJl\t, a//e:.z 
uer dans votre 

chaWlbre ! 

Dans son arrêt, (a ChaW1bre adW1inistrative de la Cour 
de justice se réfère à la jurisprudeJl\ce se(oJI\ laqueUe une 

discriWlinatioJI\ en raison du sexe «peut résu (ter de 
réva/uatioJI\ des prestations de travail selon des cn'tères 

directeW1eJl\t ou iJl\directeW1eJl\t discriWliJl\tltoires ... » 

EJI\ l'espèce, Wla situation peut être coW1parée à ceUe 
d'uJI\ de WleS col/ègues, le professeur Dupuis, qui 
Jl\1était pas nOWIWlé à répoque des faits. La différence 
eJl\tre JI\OS taux d'activité, WIOi à .100% et lui à 75%, 
de W1êW1e que les responsabilités hiérarchiques addi­
tiOJI\Jl\e(les que lui assumait, Jl\e ·ustifieraient pas UJI\ 
traiteW1ent différent dans réva(uation 
de notre travail. 



fo effet, (es objectifs avaieVlt été fixés pour 
chaque persOV1V1e coW1pte teVIIA du taux 

d'activité et de reV1SeW1b(e des tâches assuWlées. 

La Cour de justice juge 
waiseW1b/able uVlt discriW1i­

MtioV1 foVld.ée sur le sexe. 

La cour retieV1t qu'ils OVlt traité le professeur Oupuis 
«beaucoup plus favorab(eW1eV1t» que Wloi, ta.Vit au 

Vliveau du teW1pS accordé pour (a réalisatioVI de VIOS 
objectifs respectifs qu'au Vliveau des coV1SéqueV1Ces 
doVIVlées a l'abseV1ce de réalisatioVI de ceux-ci. La 

coW1paraisoV1 avec UV\ autre collèBue, le professeur 
FiV1ot, coVld.uit aussi a UV\ «résultat c/,,oquaV1t». 

p oyeur a a,t 
uM( fédéral. Mais 
irrecevable, vu ('a 

·té pour agir de (a 



DiscriVVliVlatioVl à l'eVVlbauche 
TF ( l;E) 1-0.07.2007 

http://www.leg.ch/jurisprudence/arret/ge_10.07.20071


Discr-ÏIIV\ÏV\atioV\ à (1 ellV\ba{,(c/,\e TF (CiE'J w.o?.2007 

Universtté 

Cherche·, 

Professeur-e ord\nal,e 
ou 

adl<>int-e 
de chirurgie plastique et 

pour son 
r 

,---,===-== =-=========i"""-, 
Janvier :2-004, sélectiol'\ des cal'l.didatures 

Le Or Eric Rochat est W<édecin spécialiste 
eV\ chirurgie plastique recorutructive 

esthétique et chirurgie de la W<aiY1. /vlais il 
Yl'a pas d'expériel'\Ce. da.ru ('aca.déW<ique. 

, 
erger W<e seW<b(e parfaiteW<el'\ 

correspol'l.dre au poste ! 

fvlai :2-004, le Dr Rochat et son coruei((er persoY1nel de la caisse de chôWlll.ge 

• 

Alors M. Rochat, où. eV\ SOl'\t 
vos rec/,,erches d'eW<ploi ? 

J'ai porté plainte contre leur 
décisioY1. Le rectorat W<'a 

répol'l.du que je ne pouvais pas le 
faire car cette procédure est 

réservée aux personV\tS apparte-
1'\/l.V\t au sexe sous -représel'l.té. 

~ ~ r-.--'ft 

Ma cal'l.didature à l'uYliversité a été rejetée ! Selol'\ 
eux, coY1traireW<el'\t @X autres cal'l.didats, je M peux 
W\e prévaloir ni de titres acadéW<iques, Yli d'activités 

de recherche, ni de pubficatioru . 

Je vais faire recours 
COV\tre cette décision 
au TribuY1al adW<inis­
tratif et j'irai W<êW<e 
jusqu'au TribuMI 
fédéra( s'il le Faut 1 



Suite au rejet du Tribuv,al adw..iV<istratiF, le Dr. Rachat 
fait recours auprès du Tribuv,al fédéral le q jaV<vier 200to 

Le recours est adw..is au w..otiF que l'ouverture de la voie 
de la plaiV<te a toutes les persOV<V<eS qui s'estiw..eV<t 

directew..tV<t touchées par Ul'le violatiol'I de la règle de 
préféreV<Ce, saVlS distiV<CtiOl'I foVldée sur le sexe, col'lstitue 

uV<e exigeV<Ce de la lof sur l'égalité, qui few..porte 
sur l'autoMw..ie procédurale des cantoVlS. 

Victiw..e de discriw..iV<ation ? 
CoV<clusion un peu rapide, Ml'I ? 

Je sais de quoi je parle. Je vais Faire el'I 

sorte que l'uV<iversité recoV<Misse 501'1 

tort et w..e paie uV<e fVidew..YUsatiol'I. 

D'abord, il y a eu ul'lt séa 
Mais OV\ l'l'a pas t 

Mars 2001o 

Ah ! L'université a dO. w..e 
verser 3000. - d'iVldeW\Y\ité 
de procédure. Je ptViSe que 
ça prouve qu'il !J a eu Ul'le 

erreur dès le début et doV<C 
que j'ai été victiw..e de dis ­
criw..iv,atiol'I a rew..bauche ! 

Plusieurs w..ofs plus tard ... 

13oV<jour M. Rachat, 
où eV< êtes-vous a présent? 

, • 
pas 1-----r=-------=1 

La cause a alors été traVlSWIÏSe au Tribuv,al 
adWlil'lfstratiF, qui a coVlSidéré que la discriWli­

V<ation retel'lue par le Tribuv,al fédéral el'I 
jav1Vier 2007 Vit portait pas sur Ul'I refus 
d'eW1bauche. Et dol'IC que je l'l'avais pas été 
discriWlil'lé lors du choix des ca.Vldidat -e-s. 



Alors, COW\W\t vo«s vo«s e"' 
do«te:.z pe«t-être,je vais ... 

ExacteW\eY\t ! Je vais reco«rir a« 
Trib«MI Fédéral e"' sollicitaY1t 
l'aY\Y\«latioYI de cet arrêt et le 
re"'voi de la ca(.(5t a« Trib«MI 

adW\iY\istratiF po«r q«'«Y\e Mwel/e 
décisioYI soit prise daY\5 W\OY\ seY\5. 

Dr Roci-.at se plaiYlt de violatio"' de 
l'article s al.2 LEg dès lors q«'il 

allèg«e avoir été victiMe de discriW\i­
Mtior. à I' eW1ba«c/,-,e et deW\t\nde le 

ve.rseWleY\t d'u.r.e indeWIY\ité à ce titre. 

La LEg i"'terdit de discriWliY\er les travai/leu.r­
e«se-s à raisor. d« sexe, "'otaW\W\eY\t à I' eW\b@cl,,.e. 

Lorsqu.e la discriWlir.atio"' porte sur u.r. reFu.s 
d'ew.bau.cl,,.e, la persor\Y\e lésée "'e peu.t prétendre 

q«'au. versew.e"'t d'u.Y\e i"'deW\Y\ité par 
l'eMPloyeur-e(.(5t; cette indeW\Y\ité sera d'@ 
W\aXiW\uW\ trois W\ois de salaire. E"' vertu de 

l'article 1.3 al. 2 LEg, UY\e telle indeVVIY\ité peut 
égaleMeY\t être exigée e"' W\t\tière de rapports de 
droit p«blic. DaY\5 ce cas, les persoi,,r.es dMt la 
candidature "''a pas été retenue peuve"'t Faire 

valoir leur droit e"' recourar.t directeVV1eY1t cor.tre 

n 
la décisio"' de refus d'eVV1bauche. 

Le Tribur.al Fédéral a estiVV1é que la COVVIW\issior. 
"''avait PAS ÉCARTÉ la candidature de Dr. Rochat 

e"' applicatio"' de la règle de préFérei,,ce, selo"' 
laquelle à qualiFicatioY\5 scier.tifiques et pédagogiq«es 

équivaltY\tes, la préfére"'ce doit être dor.r.ée à la 
persor\Y\e qui appartieY\t au sexe sous-représeY\té. 



Le Trib«nal fédéra( relève q«e le ref«s 
d'emba«cller le Dr. Rocilat a été motivé 
par des RAISON$ ÉTRANCÈRE$ a son 
appartenanee a« sexe s«r-représenté. 

Le Trib«nal fédéral retient dès lors q«e le Or. Rocllat ne pwt se 
plaindre d'«ne discrimination a raison d« sexe a« sens de (a LEg ... 

l3onjo«r M. Rocllat, comment s'est passé 
votre a«dience a« Trib«nal fédéral ? 

A« terme de son rapport, 
la Commission de nomination a en effet indiq«é 
avoir écarté (a candidat«re d« Or. Rocllat, parce 
q«'el(e ne correspondait pas a«x critères défü,is. 

... et ne pwt ainsi prétendre a l'indemnité 
préwe par l'article s al. 2 LEg. 

Apparemment, je n'ai pas été victime de discrimi­
natio"' a remba«cile. En fait, c'était (a procéd«re de 
plainte de l'«niversité q«i était discriminatoire et 
pas le fait q«e je n'aie pas été ciloisi. 

V\t positif, 
w.aintena 

nais la LEg 



DiscrÎW\ÎV\atioV\ à la proW\otÎoV\ 
(VD 0�.08.2003) 

http://www.leg.ch/jurisprudence/arret/vd_06.08.2003


(VD 0~.08.2003) 

Je suis très COl'l.tel'l.t de votre travail Justine. 
J'ai dol'\C le plaisir de vous proposer te 
poste de preW'lière 9reffière suhstittAte. 

Je votAS reW'lercie de la COl'l.fial'\ce 
que vous W'le téW'lo19ne:z. Je 5!,(is 

très il'l.téressée par le poste, W'lais 
j 'ai tout de W'llW'le hesoil'I. de 
qtAe{qtAeS jours de réFtexiol'I.. 

(/ W'le propose le poste de 
preW'lière 9reffière StAhstitute, 

c'est ul'l.e super opporttAl'l.ité potAr 
W'la carrière, qu'el'I. pel'I.Ses-tu? 

C'est StAper! f/ F@t qtAe tu acceptes ! 



Après !'>\are réftexiOYI, 
j'accepte avec grav.d 

plaisir le poste que vous 
""'avez proposé. 

EVI effet, votre grossesse tol'>\be assez l'>\al ... avec RacMI qui est 
égalel'>\tYlt eY1.CeiY1te et qui va du coup aussi être abseY1.te UYI boY1. 
moMeYlt et l1iY1StallatioY1. du VIOuveaCA systèMe iVlforl'>\atique, Y10us 
préféroY\S avoir quelqu1uY1. au poste de première greffière substi ­
tute qui soit iMmédiatemeY1.t préseY1.te. Vous comprtY<ez JustiM. 

Tu te rev.ds compte? OYI M 

me propose plus le poste 
parce que je suis eY1ceiY1te ? ? 

,spasme a, 
je vais les faire cloa. 

quitte à aller au t 

Ecoutez JustiYle, après 
discussioY1. avec le 

présideY1.t du TribuMI 
caY1toMI, Y\OUS avoY\S 

décidé de retirer 
Y1.0tre propositioY1.. 



On est vraiw.ent désolés Justine 
w.ais it Faut nous cow.prendre ..... Ce 

l'l'est pas parce que vous êtes 
e;,.ceinte que /'on ne peut pas vous 
proposer le poste w.ais parce que 

vo«s a/le:z être absente suite à votre 
accouc/t\ew.ent et il no«s Faut 

vraiw.el'lt une persol'lne qui soit 
présel'lte tout de suite pour ce poste. 

C'est il'ICroyable, ils ont now.w.é Jacques à ce poste 
juste parce que je suis e;,.cei.,.te. Je vais saisir le 
tribunat, ça .,_e, peut pas se passer cow.w.e ça. 

Je suis vraiw.ent très c/t\oquée par votre 
W-al'\lêre de faire ! Retirer votre proposition 

de poste parce que je suis el'ICeinte ??? 
Je peux tres bien occuper ce poste. Le Fait 

q«e je sois enceinte ne peut en aucun justifier 
te retrait de votre proposition. 

T« as raison, w.ais va prendre déjà 
des col'ISeits auprès de l'Associatiol'I 
pour les droits de ta Few.w.e, l'\01'1? 

Très bonne idée! 



L'Association pov.r les droits 
de la feW1W1e a décidé de 

porter WIOn dossier devant le 
T ribv.na/ des prud'hOWIWleS ! 

E/(e estiWle en effet q«e j'ai 
été victiWle de discriW1ination 

a la proW1otiOV\ ! 

r, 

L'Association pour (es droits de (a feW1W1e a qualité 
po«r a9ir av. sens de /'article 7 LE9 pov.r "1adaW1e 

Morier dès (ors que la procédure a«ra probab(eW1ent 
«ne incidence sur (es autres rapports de travail au 

sein de /'Ordre judiciaire et dal'\S le reste de ('adW1iv-.is­
tratiov-. cantonale, cela dal'\S ('hypothèse où «V\e dis­
criWlinatioV\ en raisoV\ de la 9rossesse serait retev-.«e. 

t::J 

fJ il 

Nous SOW1W1es en préseV\Ce d'uv-. cas de refus de proW1otion et v-.ov-. de refus d1eW1bav.cl,-.e et la ca,,..didatv.re de 
J«stine Mon·er a été écartée par le tribv.na/ cav-.tonal pov.r des WIOtifs discriWlinatoires. Er. effet, c'est hier. 
('anV-.OV\Ce de la 9rossesse de "1W1e Morier qui est l'é/éW1ent ayaV\t aW1er.é a retirer la proposition d'occv.per (e 
poste de preW1ier 9reffier substitut. Ov-. ne pe«t par aiUeurs pas distiV19uer la 9rossesse et les absences qv.i y sont 
liées car ce/les-ci ne peuvent pas être déplacées. En o«tre, ov-. ne peut justifier la v-.ov-.-proW1otiov-. d'une feW1W1e 
eV\ceir.te par le Fait qv.'i/ y a une autre 9rossesse dal'\S le service. 

Le tribv.r.al Wl'a dov-.r.é raisor. s«r le prir.cipe que j'avais bel et bien été discriWliv-.ée a la 
proW1otion. Par cMtre, le tribuV\a/ a col'\Sidéré qv.'il n'était pas ev-. Wlesv.re de constater 
('exister.ce d'une discriWliMtiOV\ salariale car ('associatioJI\ pov.r (es droits de (a feW1W1e 
Jl\1av.rait pas établi quel salaire j'aurais reç« ou pu recevoir au poste de preW1ière 9reffière 
substitv.te. Mais, si je vev.x, ~-----­
je peux toujo«rs ouvn·r 
W10i-W1êW1e v.ne action 
contre WIOn eW1p/oye«r 
pour lv.i deWla,,..der la 
réparatioV\ du doWI -
W1a9e que j'estiWle 
avoir sv.bi. 



A noter que dans deux arrêts du mois de mars 2025, ici résumés 2025.05.05 ATF Zofingue.pdf, le 
Tribunal fédéral a admis, contrairement à sa décision résumée dans cette planche, que le principe 
d’égalité des sexes primait sur la liberté d’association. C’est ainsi à bon droit que l’Université de 
Lausanne et l'École polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL) ont refusé à la société d’étudiants 
Zofingue, dont le sociétariat n'accueille que les étudiants de sexe masculin, le renouvellement de la 
reconnaissance de son statut d’association universitaire.  

Ceci montre que, même si le texte de la loi ne change pas, son interprétation peut différer et 
s’adapter à l’évolution de la société. 

file://nasadm01.ge-admin.ad.etat-ge.ch/uo$/UO2479/02_FCTION_JURIDIQUE_LEGISLATIVE/08_Jurisprudence_LEG/JPTF/libert%C3%83%C2%A9%20association%20Zofingue/2025.05.05%20ATF%20Zofingue.pdf
https://search.bger.ch/ext/eurospider/live/de/php/aza/http/index.php?lang=fr&type=show_document&highlight_docid=aza://21-03-2014-2C_421-2013&print=yes


Fov-MatioV\. TF :2.c-421-120:1.3 

ol'\S, bieVlVeVlue 
sitaiY-e de Zo~o ! 

A l'oy-dy-e du jour. discuteY' de VlOtY'e pY-ochaiVle 
beuver-ie et de la y-ecol'\SidérntioVl paY­

l'uVliveY'Sité de MtY-e statut d'associatioVl. 

Pouy- êtY-e é9a(itaiY-e ?! Pfff. .. 
C'est coMpléteMeVlt stupide ! 

OVl Fait Y-ecours ! 

L'uVliversité veut VlOUS eVlleveY- MtY'e 
statut d'assoc uVliveY'SitaiY-e pay-ce 
qu'oVl Vl'accepte pas les FeMMes ! 

Et que les feMMes Y-este!'lt 
(à où e/(es doiveVlt êtY-e ! 



CoVV1VV1issioV\ de recours à l'UV\iversié, 11\0VeVVlbre 20'.l.'.I. C'est pourq1,1,oi il VVlt paraÎt COY'ltradictoire d'accepter 
uY'lt associatioY'I q1,1,i ivi.terdit sovi. accès aux feWIVV\tS. 

fv1êVV1e si rassociatiovi. est à ruvu depuis de V\OWlbrtlAStS MVl.ées. 

Je s1,1,is d'accord ! C'est 
fowiaVV1evi.ta(. Evi. 

WlêWle tew,.ps, si ovi. se 
v-appe/le (es pfripéties 

judiciaiv-es qu'OV\ a déjà 
eues avec eux, ça Y1e va 

pas êtv-e facile ... 

ersité, je vous rnppeUe 
roWlouvoir l'égalité des 
eVVIWleS et les t-loWlWles. 

Le Tribuv,.al c@tovi.al a aV\V\IAlé Y1otre décisioV\ de 
refuser la recoV\naissaV\Ce à Zozo. Nous vi.ous 

SOWlWleS retourY'léS vers laj1,1,stice fédérale, qui a _J 1 _J 1 
COV\cf u que V\Otre reco1,1,rs était irrecevable et V\e 

pouvait être traité sur le fowi po1,1,r l'iV\staY'lt. 

□Dl 

2007 -2010 

Pour (es collègues q1,1,i vi.'étaievi.t pas là, Y'lous 
SOVVIWleS déjà allés j1,1,squ'au Tv-ibuvi.al fédéral 

po1,1,r cette affaiv-e, VV1ais saY'IS CDY'lclusioY'I. 

A pv-éseV\t, V\OUS devoV\S preV\dre une 
11\0uveUe décisiovi. et si vo1,1,s êtes 
d'accov-d, a/lev-jusqu'au bout ! 



Mars 20:1-4 au Tn'bw'lal fédéral 

MWle la Présidente, à teneur de l'art. 8 de 
la CoV\St:itution fédérale, ('Université a (a 

volonté et (e devoir de prow\Ouvoir l'égalité 
entre les sexes daY\S (e Wli(ieu éducatif. 

Maîtres, je coY\State que daY\S (e cas 
d'espèce il y a un conflit de libertés. 

Ce(a doit néanw.oiY\S être forteWlent relativisé, du 
W\OW\ent où ('Université disposait de j,\l\esures WloiY\S 

invasives pour atteindre le but proW1otioV\V\el recherché. 

En outre, (es avantages que Zozo offre à ses W1eW1bres ne revêtent pas une iWlportance te((e que les feW1w.es qui s'en 
trouvent privées d'accès en pâtiraient substantielleW\ent et saY\S alternative possible au niveau de (eur carrière ou 
forW1ation professioV\V\e(/e de sorte que, daY\S de telles circoY\Stances, une intervention étatique du genre coY\Sidéré 
daY\S l'autoVtOWlie organisationnelle de Zozo s'avérait déraisonnable. 



_J 

Par- coV1SéqueV\t, la pesée 9lobale des iV\tér-êts eV\ présev,.ce fait, dal'IS le cas particulier et coW1pte tev,.u de la W\esur-e 
liti9ieuse eV\vis~ée, peV\cl,,,.er- la balaV\Ce eV\ faveur de la liber-té d'associatioV\ et de l'é9a(ité de tr-aiteWleV\t iv,.voquées 
par ZO'J.O, au détl'"ÏW'<eV\t du pr-iv,.cipe, eV\ soi lé9itiW1e et iMpor-taV\t, de Fégalité ev,.tre feW1W1es et l,,,.oW\Mes que 
soul,,,.aite il'IStaur-er- dal'IS les faits et proW1ouvoir l'Uv,.iversité. 

QI,,,. V\OV\ ! fv1ais r-elativisol'\S ... d'uV\ côté 
uv,.e batai(/e de per-due, dix de 9a9v,.ées ! 

Et puis si OV\ peV1Se dal'IS l'autre sel'IS, 
cela per-Met d'avoir- des associatiol'IS que 
de feW1W1es, ce qui peut être iWlportav,.t. 

Et puis ov,. peut 
s'eVt9a9er- pour- l'é9alité 

de p(eiv,. d' autr-es façol'IS ! 1 



, C oVtci( iatioVt des vies 
�., attributioVt des tâcV\eS - coVtgé MaterVtité

-------

(QE :1-4.:1-:1-.20:1-4) 

http://www.leg.ch/jurisprudence/arret/ge_14.11.2014


CoV\ci{ iatioVt des vies: attvibutioV\ des tâches - coV\9é W\aterV\ité (CiE j.4,j.j.,,20j.4) 

1 CieV\ève, 2008 1 

Le j. 8 avril ,2.0j.,2 

A/,i, au fait, ils ov,.t accepté 
w.a dew.av,.de de baisser 
w.ov,. tew.ps de travail. 

"lv,.forw.ation de la direction du 
24 w.ai" ... blablabla ... "ev,. raison 

des coV\ditiov,.s 9év,.éra/es du 
w.arcl,,ié ... pas d'au9w.entatiov,. de 

salaires et diw.inution des bonus !" 
Super le retour ! 

Super! 
Dov,.c 70% à ton 
retour de cov,.gé 

w.aterv,.ité ! 

... votre prow.otiov,. 
au poste d'assistav,.te 

vice présidente et 
trust w.ana9er 

àWO%! 

lis ont w.odifié w.on 
cal,,iier des cl,,iar9es !?! 

ton bout 
VIOU ? 



Le 4 juiv. 201--2, dal'\5 le bureau de fv1. JoMs, 
sov. supérieur viiérnrcviique: 

J'ai /'iw.pressiov. que c'est uv. 
w.oyev. détourv.é pour w.e 
pousser à déw.issiov.v.er ! 

Alors, t'ev. es où suite à 
/'ev.tretiev. avec fv1. Jov.es ? 

J'ai tout 
datée d'a 

art de 

Nous vous dov.v.ol'\5 
r réfléchir a Mtre 
• iov. de poste. 

,/ 

ucuv. liev. fv1w,.e Ti/ou. 

D'iw.portav.tes w.odiFicatioVIS ov.t été apportées à 
w.ov. activité: dissolutiov. de l'équipe dov.t j'étais la 

cvieffe et redistributiov. - à w.es rew.plaçav.ts 
du rav.t w.ov. cov.gé w.atemité -

du porte-feuille de c/iev.ts 
dov.t 'avais la CV'large 

depuis q al'\5. Je peV1Se 
que jevais décliv.er 
votre propositiori.. 



c:::J 

c:::::J O c:::J 

Au tribuMI des Prud'hoMw.es 

Genève, le 17 août 2012 

Madame Tilou, 

Nous vous informons que votre courrier daté du 
16 août 2012 nous est bien parvenu et a retenu toute 
notre attention. 

Par la présente, nous accusons réception de votre 
démission qui, en référence à votre contrat, prendra 
effet le 30 novembre 2012. Toutefois, nous vous 
libérons dès à présent, soit en date du présent 
courrier, de votre obligation de travailler. 

t:J) En vous remerciant pour le travail accompli, nous 
,----v_/ vous souhaitons un plein succès dans la suite de 

::::::-.. votre carrière professionnelle. 

La direction 

IV\croyab/e! Ils abuseV\t de w,,o, bOV\V\e foi. 
Je vais leur dire ce que j'eV\ pel'\Se . .. 

OV\ avait COV\VeV\u que je devais juste 
--=,,,,....-i écrire une lettre pour siw,,p/e forw,,a/ité 

ÎV1.terne et que w,,a lettre V\e serait pas 
coV1Sidérée cow,,w,,e uV\e déw,,issioV\ ... 
Ils w,,101'\t poussée à déw,,issioV\V\er. 

Je vais aussi leur rappeler qu'il est 
discriw,,iMtoire d'avoir w,,odifié 
W\OV\ cah.ier de c/,,.o,r9es à Wt.OV\ 
retour de CoV\9é w,,o,terV\ité ... 

EV\ référeV\Ce aux articles :l- LE9 et 32:l-d CO, 
w,,ais aussi 27 al. 2 CC, 2-0 CO et 328 CO: 

Le TribuMI relève qu'uV\ ew,,p/oyeur ne peut pas 
déplacer une persOV\V\e do.VIS UV\ poste w,,oiV\S qualifié 
saV\S raiSoV\ valable, w,,êw,,e saV\S réductioV\ de salaire. 

DaV\S le cas de Madaw,,e Ti/ou, il ressort des différeV\ts téw,,oi-
9V\(),9es que SOI'\ c/,,.o,V19eMeV\t d'affectatioV\ a été Motivé par UV\ 

raleV1.tisseMeV1.t des affaires de la société, V\otaw,,w,,eV\t sur les 
w,,archés doV\t Mw,,e Ti/ou s'occupait. Ce ct,,.o,V\9ew,,eV\t 

d'affectatioV\ V\1a aucuV\ lieV\ avec le fait que MMe Ti/ou était une 
few,,Me ou qu'elle était eV\CeiV\te. Le TribuMI fédéral retitl'\t 

daV\S le cas de MMe Ti/ou, à la lueur des différeV\ts téw,,oi9V\(),9es, 
que le c/,,.o,V19eWt.tV\t d'affectatioV\ a été w,,otivé par UV\ raleV1.tisse­

Wt.eV1.t, eV\ 2-0:l-2, des affaires de E. SA, eV\ particulier sur les 
w,,o,rchés fraV1Çais et espa9M/, doV\t d'occupait MMe Ti/ou. 



Face à ce Mal'lque d'activité, qui a surtout 
touct,.é le portefeuille de T., E. SA a fait el'I 

sorte de préserver l'eW1ploi de cette 
dernière eY1 l'affectav,.t, certes, à Ul'I autre 

poste que le siev,., Wlais dov,.t ov,. v,.e peut pas 
retev,.ir qu'il eû.t été Wloil'IS iv,.téressav,.t et 

ev,. -deça de ses aptitudes. 

La deW1al'lderesse v,.'a Y1ulleW1eY1t rel'ldu 
vraiseW1blable qu'elle avait subi des Wlodificatiol'IS 
de foVtCtiol'IS du fait qu'elle était uv,.e feW1W1e et 

qu'uv,. collaborateur Wlasculil'I placé dal'\5 les 
W1êW1es circoV\stav,.ces, soit après plusieurs Wlois 
d'absev,.ce, Yl'aurait pas é9aleW1ev,.t vu ses fol'IC­
tioV\5 wwdifiées, au vu du cov,.texte de travail. 

J'ai été déboutée de Wla deW1al'lde ... le tribuv,.al estiWle que 
je v,.'ai pas été discriWliv-.ée parce que je suis une feW1W1e. 



Harcè{eMe�t sexuel 
( QE 30.07.201-3) 

http://www.leg.ch/jurisprudence/arret/ge_30.7.2013


Har-cè(ew.eV\t sexue( 

Juil'\ .20:1-:1-, fo!Jer Belle Légende 

Avant de servir, faut pas oublier 
d'e"'fourner les lasagnes. 

Peu après 

~ 
J.1,;rJ 

Oter 

·e sais 
ça. 

Je vais aller Mt plail'\dre auprès du directeur ! 
Tu M e so«tiel'\S ? 



SepteMbre 2O:l.:l. 

Mol'\Sieur, je vous ai COl'\voqué à 
nouveau dal'\S MOI'\ bureau parce que 
votre coMporteMel'lt est il'ltolérab/e. 

NoYl ! Que cela soit ul'le, six, treize ou ceY<t persol'lnes, 
c'est du harcèleMel'lt sexuel ! 

Octobre .20:l-l-, col'\Seil d'adVl'liY<istratiol'I 

EY< ce qui col'ICerne /'affaire de 
harcè(eVl'lel'lt sexuel au foyer «Belle 

Légev.de», êtes-vous d'accord -~ --, 
d'ouvrir uM el'lquête adMil'listra -

tive à l'el'ICol'ltre de Mol'\Sieur Ray ? 

Je recol'll'ltliS les Faits. 
Mais sur les treize 
c0Uè9ues, sept s'el'I 

aMusaiel'lt ! 
Et six autres 1'1

101'\t 
pas coW1pris 

WIOl'I hu Mou r. 

Je vous il'lforVl'le que vous êtes libéré de votre 
obligatiol'I de travailler et que l'accès à votre 

lieu de travail vous est il'lterdit. 

être suspe!'ld 
ctiol'\S dural'I 



Quelques Mois plus tard ... 

Maître EI-Rahib, 
chargée de l'e~uête 

V\O , 

MOV\ ~uête perMet 
d'affirMer que les 

attoucheMel'\ts et propos 
à COV\V\Otatiol'\ sexue/(e 
déV\Ol'\Cés par plusieurs 
eMployées SOl'\t avérés 

et col'\Stitutifs de 
harcèleMel'>t sexuel. 

D'abord, j'ai col'\Staté UV\ 
Ma~ue d'iV\ForMations 
prévmtives au harcèleMel'\t 
sexuel de la part de votre 
orgal'>isatioV\. 

EV\ outre, il a Ma~ué 
UV\ lieu perwiettant au 
perSOV\V\el de se 
co,,.fier sans craiV\te 
de représaiUes. 

CoMpte tel'\u des circol'\Stances et de l'aMbiaV\ce 
sexualisée sur le lieu de travail, c'est à vous de 

décider de la sanctioV\ à /'égard de M. Ray. 



J'estiWlt que je n'aurais pas dû être 
SMctionné pour des actes accoMplis 

par plusieurs autres Wltmbres du 
persol'\V\e/ - femmes et homwies -

daV\5 (e cadre de plaisanteries 
Mi'"W\a/es entre coUègues. 

La Cour qualifie les attouchements sexuels et propos 
salaces, dont vous admette:z. être l'auteur, de fautes 

graves, contraires aux devoirs de fonctiol'\l'\aire. Ces com­
portewients eV\treV\t daV\5 fa définition du harcèlement 
sexuel au senS de /'artic/e 4 LE9, dont la violation. ,,,_'est 

pas soumise a la col'\dition d'une intention de discriminer. 
C'est don.c àjuste titre que vous ave:z. été sanctionné. 

Mais {a révocation avec effet immédiat, 
e/(e est disproportio=ée ?! At.1 vu des actes reprochés et des deux 

avertissements, votre ew.ployeur n'a 
pas abusé de son. pouvoir. Bien. qu'il 

Je suis bien 
COV\tente que 1 

l'affaire ait 
été tranchée. 

!J eût une ambiance légère a votre 
arrivée, vous ave:z. toutefois /ar9ew.en.t 
contribué a perpéruer et a revi.Forcer 
cette aw.biance YltAisib/e a une saiV\e 
coUaboration entre co{/ègues. Vous 

aurie:z. pu d,,oisir de ne pas vous 
ado=er a œ que vous qua/ifie:z. de 
«jeu», puisque vous ave:z. parfaite­

Wltnt iden.tifié que six de vos coUègues 
féWIÎnin.S n.e s' aw.usaien.t pas. 

Au Vt.l de ce qui précède, 
le recours est rejeté ! 



Tél. +41 22 388 74 50‌ ‌
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