
18 septembre 2025
Conseil d'Etat de la République et canton de Genève

Projet de budget 2026
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PB 2026: résultat

En millions

en Francs en %
Charges de fonctionnement 10'891.8 11'241.1 349.2 3.2%

Revenus de fonctionnement 10'636.1 10'831.7 195.6 1.8%
Résultat -255.7 -409.4

Déficit admissible selon l'art. 68 LGAF -232.5

Excédent par rapport au déficit admissible -176.9

      EcartsB 2025 PB 2026
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Éléments essentiels

• Projet de budget fortement déficitaire : - 409.4 millions.

• Croissance des charges nettement plus rapide que celle 
des revenus.

• Ralentissement de la progression des revenus fiscaux, 
qui ne suffisent plus à compenser la hausse des charges.

• Mesures du Conseil d'Etat et plan d'économies s'imposent.

• Maintien d'une politique d’investissement ambitieuse.
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• Économie mondiale marquée par une instabilité accrue.

• Croissance économique revue à la baisse pour 2025 et 2026.

• Double peine pour Genève : hausse des droits de douane et 
coupes dans la Genève internationale.

• Nécessité d’entériner les nouveaux accords bilatéraux avec 
UE et chercher de nouveaux marchés.

Contexte économique
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Revenus fiscaux 2026

Revenus fiscaux, en millions de francs C 2024 B 2025 PB 2026

Personnes physiques (PP) 5'171 4'958 5'069 +112 +2.3%

Personnes morales (PM) 2'108 2'015 1'962 -53 -2.6%

Part cantonale aux recettes fédérales 1'003 882 943 +60 +6.8%

Impôts immobiliers 597 654 644 -9 -1.4%

Droits de successions et donations 255 221 240 +19 +8.6%

Impôt sur les véhicules routiers et les bateaux 125 122 111 -11 -9.0%

Autres impôts 10 10 10 -0 -3.4%

Total Impôts, taxes et droits 9'268 8'861 8'979 +118 +1.3%

Ecart 
PB 2026 - B 2025
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Croissance des charges PB 2026
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Croissance des charges par politique publique 
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Détail de l'évolution des postes 2026

Variations des postes au PB 2026 en ETP en %

ETP liés aux crédits supplémentaires           87.0 0.5%

ETP liés à l'augmentation des effectifs d'élèves 2026           61.5 0.3%

ETP autofinancés par des revenus           52.4 0.3%

Autres ETP           84.0 0.4%

TOTAL variation ETP 284.9        1.5%
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Mesures du CE pour le PB 2026

(en million)

Mesures du Conseil d'Etat Charges Revenus Résultat 
PB 2026

Mesures structurelles -4.8 3.2 8.0
Remboursement supplémentaire du prêt de la CPEG -4.8 - 4.8

Financement partiel par l'AIG du dispositif de contrôle des personnes mis en oeuvre par 
l'office fédéral de la douane et de la sécurité des frontières (OFDF) à l'aéroport. - 3.2 3.2

Mesures structurelles concernant la participation des communes -108.6 - 108.6
Participation des communes au coût de la péréquation des ressources * -108.6 - 108.6

Mesures concernant la fonction publique -60.2 - 60.2
Suspension de l'annuité -60.2 - 60.2
Mesures d'efficience et autres mesures -4.0 1.1 5.1
Mesure d'optimisation et d'efficience au DIP -1.3 - 1.3

Mesure économie 1% : Affinement de l'évolution des charges au DIN -0.1 - 0.1

Mesure - Acquisition d'un bâtiment rocade dans le cadre des travaux de transition énergétique * -0.5 - 0.5

Mesures regroupées à la demande du Conseil d'Etat -2.1 1.1 3.2

TOTAL DES MESURES CONSEIL D'ETAT -177.7 4.3 181.9
* Mesures de rang législatif devant être adoptées par le Grand Conseil 
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Evolution de la dette
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2ème seuil du frein à l'endettement : 14.8 milliards
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853 millions de dépenses d'investissement, principalement pour:

M - Mobilité
191 millions

22%

F - Formation
190 millions

22%

K - Santé
67 millions

8%

G - Aménagement et logement
55 millions

7%

Autres PP
349 millions

41%

   

Investissements PB 2026

Les investissements nets au PB 2026 s’élèvent à 827 millions, soit une hausse 
de 111 millions par rapport au budget B 2025 (+15%).



17/09/2025 - Page 12

PFQ 2026-2029: résultat

En millions

B 2025 PB 2026 2027 2028 2029 Variation 
totale

Variation 
annuelle 
moyenne

Charges de fonctionnement 10'892 11'241 11'458 11'742 11'927 1'035 2.3%

Revenus de fonctionnement 10'636 10'832 11'109 11'427 11'657 1'021 2.3%

Résultat -256 -409 -349 -315 -270

Déficit admissible
selon l'art. 68 LGAF

-256 -233 -209 0 0
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Conclusion

• Des déficits structurels persistants.

• Des charges contraintes et mécaniques en forte croissance: 
+1.2 milliard entre le B 2025 et l'exercice 2029.

• Cette dynamique résulte de la conjugaison de plusieurs facteurs 
structurels tels que l'entrée en vigueur d'EFAS, l'augmentation 
des coûts de la RPT et l'accroissement de la précarité et des 
besoins sociaux.

• La dynamique des revenus fiscaux connaît un ralentissement 
marqué.

• Un plan à long terme destiné à identifier des pistes 
supplémentaires d’économies visant à freiner la progression des 
charges sera présenté  d’ici le printemps prochain.



Conseil d'Etat de la République et canton de Genève

Merci de votre attention
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