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5.2

Industries créatives

Les industries créatives englobent une variété de sec-
teurs économiques et culturels axés sur la conception, la
production et la distribution de biens et services reposant
sur la créativité humaine, le capital intellectuel, la richesse
culturelle et les technologies innovantes. A Genéve, le
cluster des industries créatives réunit les acteurs privés,
associatifs, publics et académiques du canton actifs dans
13 secteurs clés : I'industrie du logiciel et des jeux vidéo,
le cinéma, la radio-télévision, I'industrie musicale, I'édition
de livres, le marché de I'art, les arts du spectacle, le de-
sign, 'architecture, la publicité, 'artisanat d’art, la presse,
ainsi que le marché phono-technique (audio-vidéo) *°.
Situées au carrefour de I'’économie, de la culture et de

la technologie, elles sont souvent pergues comme des
moteurs essentiels de la croissance économique, de la
création d’emplois et de la cohésion sociale “°.

A Iére de la numérisation, des produits et services
numériques, tels que les logiciels, le contenu audiovisuel
numérique et les plateformes en ligne (streaming, e-com-

merce créatif), prennent une place prépondérante dans
les industries créatives. Geneve se distingue a la fois par
la qualité de ses filieres de formation dans ce domaine,
portées notamment par I'Université de Genéve et de la
HES-SO Geneéve (telles que le Master en communication
et cultures numériques, les programmes de formation
continue en management culturel ou encore les cursus
de la HEAD) et par son positionnement stratégique en
matiere de propriété intellectuelle. La présence de I'Or-
ganisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMPI)
renforce son réle de hub mondial ou convergent créativite,
innovation technologique et enjeux liés a la protection des
créations numériques “'.

Si le dynamisme et I'innovation de I'écosystéme créatif
genevois en font déja un pdle d’attraction pour les talents
et les créatrices et créateurs d’entreprises, des marges de
progression subsistent, notamment en matiére de visibi-
lité, de reconnaissance des acteurs sur 'ensemble de la
chaine de valeur et de la protection intellectuelle (PI).

3% ONU Commerce et Développement. 2024. Creative Economy Outlook 2024.

40 ONU Commerce et Développement. 2024. Creative Economy Outlook 2024 ; Zurich Centre for Creative Economies. 2023.
Les empreintes créatives : Economie culturelle et créative genevoise ; Zurich Centre for Creative Economies. 2024.

Swiss Creative Tech Report 2024.

41 Zurich Centre for Creative Economies. 2024. Swiss Creative Tech Report 2024.
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13 domaines d’activité :

Marché de la radio-télévision | Cinéma | Industrie du logi-
ciel et du jeu vidéo | Industrie musicale | Livre | Marché de
I'art | Arts du spectacle | Design | Architecture | Publicité |
Artisanat d’art | Marché de presse | Marché phonotech-
nique (audio-video)

+ de 27 000 emplois a
Geneéve dans ce secteur et
ses 13 domaines

+ de
27 000

10

La Suisse fait partie des 10 pays
au monde qui exportent le plus de
biens créatifs

Péles émergents a haut potentiel

v

Le canton de Genéve est un hub majeur
des industries créatives et de la création
de start-up dans le domaine avec notam-
ment + de 10 000 structures uniquement
sur le territoire genevois

+ 10 000

Présence a Genéve du siége
de I'Organisation Mondiale de
la Propriété Intellectuelle

OMP]

+ de 10 acteurs de formation dans le domaine a
Geneve (HEAD, UNIGE, SAE, etc.) et permettant la
présence d’une main-d’oeuvre hautement qualifiée et
spécialisée

+ de 10
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Enjeux et défis de ce secteur

Bien que Genéve dispose de nombreux atouts, tels
que des institutions de formation de renom et une
main-d’ceuvre qualifiée, le secteur des industries
créatives fait face a plusieurs défis structurels :

Visibilité limitée de I’écosystéme local : Une mé-
connaissance globale de I'écosysteme créatif, limitant
les synergies et les collaborations intersectorielles.

Manque d’espaces physiques dédiés : un manque
d’espaces dédiés a la collaboration et aux échanges
créatifs, entravant 'émergence de projets innovants.

Protection complexe de la propriété intellectuelle
aI’ére de I'lA : la montée rapide de l'intelligence
artificielle pose de nouveaux défis aux acteurs des in-
dustries créatives, notamment en matiére de création,
de reproduction et de modification automatisée des
ceuvres. Dans ce contexte en évolution, la sécurisation
et la valorisation des actifs immatériels deviennent
tout aussi stratégiques qu’elles ne sont complexes, en
raison d'un cadre juridique encore peu adapté.

Environnement économique conservateur :

un environnement économique pergu comme conser-
vateur, ou les initiatives audacieuses peinent a trouver
du soutien.

Colt de la vie élevé : le colt de la vie élevé, freinant
I’attraction et la rétention des talents créatifs, notam-
ment les jeunes.

Pour relever ces défis, le canton soutient la création
d’'un cluster des industries créatives, envisagé comme
un levier de création numérique et d’'innovation tech-
nologique. Ce dispositif vise a attirer des talents, des
entrepreneurs internationaux et a offrir un soutien ciblé
a un secteur stratégique pour Geneéve : la production
audiovisuelle. Cette initiative s’inscrit en complémenta-
rité avec la politique culturelle du canton, qui valorise
depuis longtemps la diversité artistique et I'expression
créative.

Dans cette perspective, il est également crucial de ren-
forcer les synergies entre politique économique et po-
litique culturelle, notamment dans les domaines du nu-
mérique et de I'audiovisuel. Pour positionner Genéve
comme un pble de référence, une coordination accrue
entre les services en charge de la culture et ceux du
développement économique est indispensable. Cette
convergence permettra d’assurer la cohérence et la
complémentarité des actions menées, d’aligner les
priorités stratégiques et de maximiser I'impact des
politiques de soutien a ce secteur en évolution.




Péles émergents a haut potentiel
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.' Objectifs stratégiques 2035

e Positionner Genéve comme un carrefour européen
de la créativité numérique : capitalisant sur les nouvelles
technologies, Genéve vise a devenir un hub alliant culture,
création numérique et innovation technologique pour
attirer talents, entrepreneurs internationaux.

e Positionner Genéve comme centre majeur de I'au-
diovisuel : en soutenant I'innovation et la collaboration
entre créateurs locaux et internationaux, Genéve met
I'accent sur la diversité des formats, I'intégration des tech-
nologies de pointe et le développement de projets a forte
valeur ajoutée culturelle et économique.

Chiffres-clés

Créativité numérique
et innovation technologique :

“— Actions prioritaires 2025 — 2030

e Soutenir la création d’un cluster des industries
créatives : le canton met en ceuvre une stratégie de
développement économique dédiée a ce secteur, incluant
des outils de promotion, des actions d’animation, ainsi que
des dispositifs de mise en réseau entre acteurs locaux et
avec d’autres clusters créatifs a I'international.

e Encourager la protection de la propriété intellec-
tuelle : en collaboration avec Unitec et les acteurs du
secteur, faire émerger a Geneve une culture active de la
propriété intellectuelle, en sensibilisant les acteurs aux
enjeux juridiques et économiques de la PI, en facilitant la
compréhension des outils de protection et en valorisant
les démarches de dépbét comme de véritables leviers de
croissance et de compétitivité pour les entreprises.

e Améliorer les conditions-cadre pour la production
audiovisuelle : Genéve met en place un dispositif de
soutien et un fonds dédié a un sous-secteur clé des indus-
tries créatives, afin de dynamiser son secteur audiovisuel.
Ce dispositif vise a promouvoir et valoriser I'écosysteme
audiovisuel genevois a I'’échelle nationale et internatio-
nale, tout en finangant des projets a forte valeur ajoutée
culturelle et économique. En facilitant 'accés aux finance-
ments, aux infrastructures, aux compétences et aux res-
sources locales, il crée un parcours complet et cohérent
pour 'accompagnement de projets novateurs et renforce
les synergies entre les acteurs économiques, culturels et
académiques du secteur.

44 start-up créatives étaient actives a Genéve en
2023, soit pres de 16 % de toutes les start-up suisses
dans ce domaine.

Ces start-up ont levé plus de 207 millions (USD) en
2023, ce qui représente environ 12 % des fonds levés
dans la Creative Tech en Suisse.

Geneve figure dans le top 4 des cantons suisses les
plus dynamiques dans le secteur Creative Tech, aux
coOtés de Zurich, Vaud et Bale-Ville.

15 investisseurs suisses actifs dans le secteur
Creative Tech sont basés a Genéve, ce qui repré-
sente 11,1 % du total national des investisseurs
suisses dans ce domaine.

Le Fonds Innovation FONGIT (FIF) a réalisé

8 investissements dans les start-up Creative Tech
en 2023, soit 22 % de ses investissements globaux,
ce qui en fait un acteur stratégique du soutien a
l'innovation locale 2.

42 Zurich Centre for Creative Economies. 2024. Swiss Creative Tech Report 2024.



5.3

Economie numérique

Le numérique regroupe I'ensemble des activités écono-
miques liées a la conception, la production et I'exploitation
de technologies permettant la création, la collecte, le
traitement, le stockage et la transmission d’informations
sous forme numérique. Ce secteur couvre des domaines
clés, comme l'intelligence artificielle, la cybersécurité, la
blockchain et le cloud computing.

Geneéve dispose d’atouts différenciants pour devenir un
pble d’excellence dans I'économie numérique a haute va-
leur ajoutée. La présence du CERN, notamment, constitue
un levier unique pour le développement de technologies
de rupture, notamment dans les domaines de l'infor-
matique quantique, de la science des données et de la
simulation avancée.

Cette dynamique est également portée par un tissu éco-
nomique qui compte déja des entreprises reconnues dans
les domaines de la cybersécurité, de la fintech ou encore
du développement logiciel a haute valeur ajoutée. Cer-
tains secteurs, tels que la Govtech, pourraient également
se développer.

L'ancrage international unique de Genéve, siége d’organi-
sations multilatérales majeures, telles que 'ONU, 'OMPI
ou I'UIT, renforce encore cette position stratégique alors
que des partenariats public-privé d’envergure, a I'image
de GESDA, contribuent a créer des passerelles concrétes
entre la recherche fondamentale, I'innovation technolo-
gique et les grands enjeux sociétaux.

Péles émergents a haut potentiel
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Enjeux et défis de ce secteur

Geneve, qui se distingue dans des secteurs tech-
nologiques de niche, tels que la cryptographie, la
blockchain et la fintech, posséde de nombreux atouts
pour se positionner comme un acteur clé du nume-
rique.

Son modéle économique compétitif, son environne-
ment juridique stable et sa position géographique
stratégique facilitent les échanges internationaux, tout
en encourageant les entreprises a adopter une vision
globale. La présence d’organisations internationales et
de multinationales soutient activement la gouvernance
numeérique et favorise les partenariats innovants.

Cependant, malgré ces atouts indéniables, plusieurs
défis freinent 'expansion du secteur numérique a
Geneve :

Visibilité limitée de I’écosystéme local : le manque
de visibilité locale et internationale limite les synergies
entre start-up, institutions académiques et grandes
entreprises.

Acceés aux compétences et aux talents : le décalage
entre I'offre de formation existante, au sens large et les
besoins du marché ne permet pas de réduire assez
rapidement la pénurie de talents.

Incitations financiéres méconnues ou limitées :
Les mécanismes d’aide a I'exportation fédéraux sont
méconnus et la montée en puissance de politiques de
soutien au numérique d’envergure menace I'attractivité
de Genéve.

En outre, il s’agit également de veiller a I'évolution du
cadre réglementaire, afin qu’il favorise 'émergence de
solutions innovantes tout en restant aligné avec les

fondements de la confiance numérique : transparence,
sécurité, protection des données personnelles et
respect des droits fondamentaux. Un équilibre attentif
doit étre maintenu entre innovation technologique,
compétitivité économique et protection des données et
de la vie privée, notamment dans un contexte marqué
par I'essor de l'intelligence artificielle et la sensibilité
croissante autour des usages des données.

Le canton peut jouer un réle catalyseur en mettant

en place des conditions-cadre favorable a I'essor des
technologies a haute valeur ajoutée, a travers plusieurs
leviers d’action complémentaires. Outre les leviers
transversaux concernant notamment la fiscalité et I'in-
novation, le canton apporte un soutien ciblé au
développement du cluster de la confiance numé-
rique. En cohérence avec les initiatives régionales
menées dans le cadre de la « Trust Valley », dont il est
le co-fondateur et les principes d’éthique incarnées par
la Genéve internationale, le canton ceuvre a mettre en
valeur et structurer cet écosystéme.

Il ne s’agit pas de créer un écosystéeme ex nihilo, mais
de consolider et d’'amplifier des filieres existantes, en
créant un écosysteme propice a I'’émergence de nou-
velles entreprises, a I'attraction des talents et a la créa-
tion de synergies des forces académiques, institution-
nelles et industrielles. Il s’agit également de compléter
le cluster numérique en attirant de maniere ciblée des
entreprises technologiques stratégiques, capables
d’enrichir et de structurer davantage cet écosystéeme.




-

+5 100 entreprises

actives dans I'’économie numérique, et ce, dans le
quantique, la recherche, I'intelligence artificielle, la
blockchain, le développement de logiciels,

la cybersécurité, les télécommunications, etc.

+ de 5 100

Présence du CERN a Geneve.
Source d’innovations et I'un des
environnements informatiques
scientifiques les plus exigeants
au monde

CERN

70

Prés de 70 sociétés spin-offs
issues de I'Université de Geneve
(depuis 1999), des Hopitaux
universitaires de Genéeve (2002)
et des Hautes Ecoles spéciali-
sées (2005) de Genéve via Unitec
depuis 1996

Pdles émergents a haut potentiel

Présence de I’'UIT

Fondée en 1865 a Geneve pour détermi-
ner a connecter tous les habitants de la
planéte - quel que soit I'endroit ou

ils vivent et quels que soient leurs moyens

UIT

D

Le canton est un acteur majeur de la gouvernance numé-
rique a I'échelle mondiale, il abrite le CyberPeace Institute,
la Geneva Internet Platform et plus de 350 entreprises
actives dans le domaine

+ de 350

Geneéve est un centre d’innovation majeur

avec la présence, notamment du Geneva Science and Diplomacy
Anticipator (GESDA), Geneva Quantum Center, Open Quantum
Institute, du Science Innovation Hub de I'Université de Genéve et

de la Fondation Genevoise pour I'lnnovation Technologique (FONGIT)

Innovation
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Chiffres-clés 2022

1,7 milliards de CHF 2,9% 1196 9 503
Contribution au PIB part du PIB établissements emplois (ETP)

Evolution du nombre d’emplois et d’établissements
depuis 2011 en base 100

140

120

10— e

80

N N N N N N N N N N N N
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Etablissements ——@—— Emplois (ETP)

Evolution du PIB du secteur
et de sa contribution au PIB cantonal depuis 2011

4,000.0 10.0 9

: TCAM — "’
+1,9%

3,000.0

2,000.0

1,000.0 I

5.0 %

0.0 —-

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PIB en millions de CHF ——g— Part du PIB en %

Accenture. 2025. Analyse du tissu économique genevois. Données issues de I'OFS, de 'OCSTAT et de CREA, calculs effectués par Accenture. Ces chiffres
concernent le secteur des technologies de I'information et du numérique, tel que défini de maniére plus restreinte que I'ensemble de I'économie numérique.
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‘ Objectifs stratégiques 2035

e Positionner Genéve comme un hub de la confiance
numérique : ancré au cceur de la Trust Valley, Genéve
ambitionne de devenir un péle de référence en matiere de
confiance numérique, en renforcant son écosystéme dans
la cybersécurité, la protection des données et I'éthique.

e Transformer Genéve en laboratoire de I'innovation
en gouvernance numeérique : s’appuyer sur 'ancrage
unique de la Genéve internationale pour stimuler I'émer-
gence de solutions innovantes conciliant innovation tech-
nologique, protection des droits fondamentaux, inclusion
et coopération internationale.

= Actions prioritaires 2025 — 2030

e Renforcer I’écosystéme d’entreprises technolo-
giques a haute valeur ajoutée : le canton évalue I'oppor-
tunité d’améliorer les conditions-cadre pour les entreprises
numeériques, de les réunir dans le futur hub de l'innovation,
tout en positionnant le canton comme vitrine internationale
de l'innovation technologique responsable a fort impact
societal.

e Renforcer la Trust Valley et son écosystéme :
développer et consolider la Trust Valley en tant que péle
majeur de la cybersécurité et de la confiance numérique.
L'objectif est d’'attirer des entreprises technologiques in-
novantes et de permettre a cet écosysteme de devenir un
catalyseur pour les solutions de gouvernance numérique,
notamment pour les organisations internationales

basées a Genéve.

e Compléter le cluster du numérique : cibler les
chainons manquants : dans une économie mondialisée,
ou l'innovation prospeére grace a une émulation constante,
Geneéve doit identifier et attirer de maniére ciblée les
entreprises technologiques stratégiques qui complétent
son écosystéme, en ciblant les «chainons manquants»
capables d’accélérer la dynamique d’innovation locale et
d’enrichir les synergies entre start-up, PME, multinatio-
nales et institutions académiques.

67
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6 Mise en ceuvre, suivi et

évaluation

La mise en ceuvre de la stratégie repose sur deux volets
complémentaires :

e Un plan d’actions prioritaires a horizon 2030, détail-
lant les parties prenantes, les ressources mobilisées et le
calendrier associé a la mise en ceuvre des 27 actions stra-
tégiques prioritaires identifiées dans la présente stratégie.

e Des plans d’actions spécifiques alignés sur les
grandes orientations stratégiques, récemment adoptés
ou en cours de finalisation, tels que le Plan directeur de
linnovation 2025 - 2027, le Plan directeur cantonal de
I'employabilité, le Plan d’action stratégique pour le déve-
loppement du secteur philanthropique a Genéve ou

le Plan d’action commerce.

Le suivi repose sur une démarche rigoureuse, articulée
autour de trois piliers principaux :

Une base factuelle solide et
des indicateurs adaptés

Un dispositif de collecte et d’analyse de données robuste,
interne au DEE, permettra de quantifier le niveau d’at-
teinte des objectifs et de disposer d’un outil d’aide a la
décision factuel. Ces données nourriront la construction
d’indicateurs de performance (Key Performance Indicator
- KPI). Ces KPI permettront un suivi de 'impact des ac-
tions stratégiques sur la compétitivité économique, tout en
reflétant les objectifs spécifiques de la stratégie.

Les données quantitatives seront complétées par des in-
dicateurs qualitatifs, issus d’enquétes ou de consultations
avec les parties prenantes, pour capter les perceptions et
les impacts indirects. Le recours a des benchmarks régio-
naux ou internationaux, ainsi qu’'a des sources externes,
offrira un cadre comparatif précieux pour interpréter les
résultats.

Implication des parties prenantes

L’implication des parties prenantes lors de la mise en
ceuvre, notamment les autres départements de I'Etat,

les entreprises, les associations professionnelles et les
milieux académiques, jouera un réle clé pour garantir la
pertinence des indicateurs et la cohérence des actions.
Cette collaboration assurera également une évaluation
adaptée au contexte économique évolutif, renforgant ainsi
la qualité et la légitimité des analyses produites.

Evaluations intermédiaires et finales

Une évaluation intermédiaire permettra de se prononcer
sur la pertinence des mesures mises en ceuvre et des
ressources allouées. En outre, cette démarche permet-
tra d’ajuster les actions, si nécessaire, pour maintenir la
stratégie en adéquation avec ses objectifs. En 2035, une
évaluation finale mesurera I'impact global de la stratégie
et fournira des enseignements précieux pour orienter les
futures politiques économiques.

Ce cadre méthodologique assurera que la stratégie reste
alignée sur la vision stratégique, tout en permettant une
adaptation aux évolutions du contexte économique, afin
d’offrir une réelle valeur ajoutée au développement
économique du canton.
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7 Glossaire et abréviations

OCEI

Office cantonal de I'économie et de I'innovation

Service cantonal dédié au développement économique et a I'innovation. Point d’entrée principal pour
les entreprises dans I'administration.

Rue de I'Hétel-de-Ville 11, 1204 Geneve | +41 22 388 34 34 | ocei@etat.ge.ch | innovation.ge.ch

Organismes de soutien aux entreprises genevoises

FAE

Fondation d’aide aux entreprises

Fondation facilitant I'accés au financement pour les entreprises genevoises.
Route de la Galaise 34, 1228 Plan-les-Ouates | fae@fae-ge.ch | fae-ge.ch

FONGIT

Fondation Genevoise pour I'lnnovation Technologique

Fondation soutenant les start-up technologiques avec I'expertise, les ressources et le financement
nécessaires pour transformer leurs idées innovantes en entreprises prosperes.

Route de la Galaise 34, 1228 Plan-les-Ouates | +41 22 552 30 00 | info@fongit.ch | fongit.ch

GENILEM
Association accompagnant les jeunes entreprises innovantes.
Avenue de Sécheron 15, 1202 Genéve | +41 22 817 37 77 | info@genilem.ch | genilem.ch

OPI

Office de promotion des industries et des technologies

Office accélérant le développement des entreprises genevoises via appui stratégique et R&D.
Route de la Galaise 34, 1228 Plan-les-Ouates | +41 22 304 40 40 | contact@opi.ch | opi.ch

Fondation Campus Biotech Geneva
Centre d’excellence en biotechnologie et sciences de la vie, rassemblant acteurs académiques et
industriels Chemin des Mines 9, 1202 Genéve | +41 58 201 02 00 | contact@fcbg.ch | fcbg.ch

Fondation pour les terrains industriels de Genéve (FTI)

Institution de droit public, la FTI gére les zones industrielles et artisanales du canton, accompagne les
entreprises dans leur recherche de terrains ou de locaux et facilite leur implantation afin de contribuer
a I'optimisation du foncier et sa planification.

Fonds Innovation FONGIT (FIF)
Le FIF soutient les start-up et les projets innovants a différentes étapes de leur développement, en
proposant différents types de financement.

Genéve Tourisme — Bureau des congrés

En charge de I'accueil, de I'assistance et de I'information touristiques, Genéve Tourisme soutient et
favorise I'organisation d’animations d’intérét touristique.

Place de Cornavin 7, 1201 Genéve - 1er étage |+41 22 909 70 00 | info@geneve.com | geneve.com

Innosuisse
Agence suisse pour I'encouragement de I'innovation, soutenant projets et start-up.
Einsteinstrasse 2, 3003 Bern | +41 58 461 61 61 | info@innosuise.ch | innosuisse.ch



Glossaire

Cluster

Concentration d’entreprises et d’institutions interreliées dans un secteur spécifique sur un méme
territoire géographique. Il s’agit d’'une accumulation de savoir-faire dans un domaine technique donné,
lesquels peuvent procurer un avantage compétitif a I'échelle internationale une fois atteinte une masse
critique.

Conditions-cadre
Ensemble des facteurs institutionnels, juridiques, fiscaux et infrastructurels influengant le développe-
ment économique et 'attractivité d’un territoire pour les entreprises.

Creative Tech

Le secteur Creative Tech englobe I'ensemble des activités économiques liées a la conception, a la
production et a I'exploitation de technologies et d'innovations numériques appliquées aux 13 domaines
des industries créatives.

Economie circulaire

Modele de production et de consommation qui implique le partage, la location, la réutilisation, la
réparation, la remise a neuf et le recyclage des matériaux et des produits existants le plus longtemps
possible. De cette maniére, le cycle de vie des produits est prolongé.

EcoParcs industriels
Zone industrielle et artisanale congue de maniére participative et durable, gérée activement par une
association d’entreprises en lien positif avec la collectivité et le territoire.

Entreprises technologiques a haute valeur ajoutée

Entreprises dont les activités reposent sur le développement ou I'exploitation de technologies avan-
cées, et qui générent une contribution significative a I'’économie en termes de productivité, d’'innova-
tion, de création d’emplois qualifiés et de croissance.

Fintech

Contraction de financial technologies. Secteur combinant finance et technologies numériques pour
concevoir des services financiers innovants. Les fintechs utilisent des solutions technologiques (intel-
ligence artificielle, blockchain, big data, etc.) pour transformer les services bancaires, d’assurance, de
gestion d’actifs ou de paiements.

GovTech
Technologies et solutions numériques innovantes appliquées a la gouvernance publique, pour amélio-
rer les services aux citoyens et entreprises.

Innovation
Processus de transformation d’idées nouvelles en produits ou services a haute valeur ajoutée, sou-
vent basés sur des avancées scientifiques ou technologiques.

Marketing territorial
Stratégie de communication et de valorisation d’un territoire visant a attirer talents, entreprises et
investissements en mettant en avant ses atouts économiques, culturels et sociaux.

Masse critique
Seuil minimal de ressources, d’acteurs ou de projets nécessaires pour permettre a un écosystéme de
fonctionner de maniere autonome, compétitive et durable.

Medtech
Contraction de medical technologies. Domaine des sciences de la vie dédié a la conception et fabrica-
tion de dispositifs médicaux (stimulateurs cardiaques, prothéses, imagerie médicale, etc.).
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Modele d’affaires évolutif (ou scalable)

Modele d’affaires congu pour permettre a une entreprise, en particulier une start-up, de
croitre rapidement sans que ses colts augmentent proportionnellement. Il repose sur
un produit ou service pouvant étre reproduit, distribué ou utilisé a grande échelle avec
une structure de colts optimisée, favorisant ainsi une rentabilité croissante.

PME (Petites et Moyennes Entreprises)
Entreprises comptant généralement moins de 250 employés. En Suisse, elles repré-
sentent la grande majorité du tissu économique.

Péle émergent

Cluster économique en formation, caractérisé par un faible degré de structuration et
des interactions encore limitées entre les acteurs. Il présente néanmoins un potentiel
de développement autour d’un secteur ou d’'une thématique commune.

Région Iémanique
Région économique transfrontaliere autour du lac Léman, regroupant plusieurs cantons
suisses (dont Genéve et Vaud) et départements frangais.

Résilience

La capacité des systémes sociaux, économiques et environnementaux a faire face a un
événement dangereux, une menace ou une perturbation, en réagissant ou en se réor-
ganisant de maniére a préserver leur fonction, leur identité et leur structure essentielles
tout en conservant leur capacité d’adaptation, d’apprentissage et de transformation.

Start-up
Jeunes entreprises innovantes a fort potentiel de croissance, souvent actives dans les
technologies de pointe ou les modeles d’affaires disruptifs.

SWOT
Analyse stratégique évaluant les forces (Strengths), faiblesses (Weaknesses), opportu-
nités (Opportunities) et menaces (Threats) d'un projet ou secteur.

Trust Valley

Ecosystéme régional dédié a la confiance numérique, regroupant entreprises, univer-
sités et institutions engagées dans la cybersécurité, la gouvernance des données et
I'éthique numérique.

Liste des abréviations

BEPS
Erosion de la base d’'imposition et
transfert de bénéfices

CERN
Organisation européenne pour la
recherche nucléaire

CHUV
Centre hospitalier
universitaire vaudois

CSRD
Central Securities Depositary
Regulation

DCs
Département de la cohésion sociale

DEE
Département de I'économie
et de 'emploi

DF

Département des finances, des
ressources humaines et des affaires
extérieures

DIN
Département des institutions
et du numérique

DIP

Département de l'instruction pu-
blique, de la formation et

de la jeunesse

DNDi
Initiative pour les médicaments
contre les maladies négligées

DT
Département du territoire

EPFL
Ecole polytechnique fédérale
de Lausanne

ESG
Dimensions environnementales,
sociales et de gouvernance

ESS
Economie sociale et solidaire

ETP
Emplois équivalents temps plein

FAE
Fondation d’aide aux entreprises



FIF
Fonds d’innovation FONGIT

FONGIT
Fondation Genevoise pour
I'Innovation Technologique

FTI
Fondation pour les terrains
industriels de Genéve

GAVI
Alliance mondiale pour les vaccins
et 'immunisation

GESDA
Geneva Science and
Diplomacy Anticipator

GPEC
Gestion prévisionnelle des emplois
et des compétences

GRTA
Genéve Région Terre Avenir

HEAD
Haute école d’art et de design
Geneve

HEG
Haute école de gestion de Genéve

HEPIA

Haute Ecole du paysage,
d’ingénierie et d’architecture
de Genéve

HES-SO
Haute Ecole Spécialisée de Suisse
occidentale - Geneve

HUG
Hopitaux Universitaires de Genéve

1A
Intelligence artificielle

IHEID
Institut de hautes études internatio-
nales et du développement

LDévEco
Loi en faveur du développement
de I'économie et de I'emploi

OCDE
Organisation de coopération et de
développement économiques

OCEI
Office cantonal de I'économie et
de l'innovation

OCEN
Office cantonal de I'énergie

OCSTAT
Office cantonal de la statistique
de Genéeve

OFS
I'Office fédéral de la statistique

ol
Organisations internationales

OING
Organisations internationales
non gouvernementales

OMS
Organisation mondiale de la santé

ONG
Organisations
non gouvernementales

ONU
Organisation des Nations Unies

OPI
Office de promotion des industries
et des technologies

PAV
Praille Acacias Vernets

PDCn
Plan directeur cantonal

PDEm
Plan directeur cantonal de
I'employabilité

PDI
Plan directeur de I'innovation
2025 - 2027

PIB
Produit intérieur brut

PME
Petites et moyennes entreprises

QRTC
Crédits d'imp6t remboursables
qualifies

RNE
Responsabilité numérique des
entreprises

SAEF
service des affaires européennes,
régionales et fédérales

SECO
Secrétariat d’Etat a 'économie

TIC
Technologies de l'information et de
la communication

UE
Union européenne

UIT
Union internationale des télécom-
munications

UNIGE
Université de Genéve

UNIL
Université de Lausanne

UNITEC

Office de transferts de technologies
et de compétences de I'Université
de Genéve

WEF
World Economic Forum
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de I'Etat de Genéve, en réponse a la volonté du Conseil d’Etat, exprimée dans
son programme de Iégislature 2023-2028, de pérenniser la prospérité
économique du canton.
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