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CONTEXTE

 Décision du Conseil d'Etat du 4 décembre 2019 
déclarant l'urgence climatique

 Objectifs de moins 60% de GES en 2030 par 
rapport à 1990 et neutralité carbone d’ici 
2050

 Comment décliner ces enjeux à l'échelle du 
quartier ? 

 Comment se mettre d'accord sur ce qui fait un 
quartier de qualité et durable ? 

 Comment changer de paradigme et orienter nos 
projets autour des objectifs de la transition 
écologique ?



ANCRAGE DE LA DÉMARCHE

Plan directeur cantonal 2050
- En révision

- Orientations 

• Atteindre la neutralité carbone 
en 2050

• Diminuer de 60 % les émissions 
de CO2 d'ici 2030

• Adapter le territoire au 
réchauffement

Plan climat 2030
- Objectifs
- Mesures

• Primauté des ressources et du 
vivant

• Territoire inclusif et solidaire
• Laisser place à 

l’expérimentation

Echelle cantonale

Echelle quartiers Quartiers en transition
- Charte

- Outil d'évaluation

OUTIL D'AIDE A 
LA CONCEPTION 

ORIENTATIONS 
STRATEGIQUES

• Décliner les orientations du PCC et du PDCant
• Appliquer dès maintenant



DATES CLÉS

• 2021-2022 : Lancement de la démarche quartiers en transition et de son 
référentiel d'évaluation associé
 COPIL QeT piloté par OU/DPAV/OCEV/OCT comprenant les SG du DT et du DSM 
 Ateliers internes et externes Etat de Genève
 Inputs du PCC, de la feuille de route de la VTT, des objectifs des PP
 Retour d'expérience des 6 projets-pilotes

• 2022 : Validation et publication de la charte quartiers en transition

• 2023 : Déploiement de la démarche QeT sur 8 nouveaux quartiers

• 2023 : Développement d'une interface informatique pour faciliter le 
déploiement de la démarche

• A partir de 2024, déploiement de la démarche QeT sur l'ensemble des 
projets portés par l'Office de l'urbanisme 



Proposer une aide aux porteurs de projet, favorisant les discussions et 
les pesées d’intérêt dans une optique d'amélioration continue

OBJECTIFS DE LA DÉMARCHE

 Aider à la conception en proposant des objectifs ambitieux

 Évaluer un quartier à différents stade de planification et y apporter les 
adaptations nécessaires

 Assurer la traçabilité des choix qui guident la vie du projet 

 Fournir un support de communication et de concertation

La démarche ne se substitue pas à la gouvernance ni aux procédures de 
gestion de projet (préavis/autorisations/jury de concours,…)



 Elaborée en 2021-2022 sur la base des orientations de la VTT, du PCC, 
des ateliers thématiques, des projets pilotes

 Engager les acteurs du projet sur des objectifs ambitieux 

 Proposer une grille d'analyse englobante, transversale et partagée

LA CHARTE
Grille de lecture des projets 



3
Postures

12
Enjeux

59 
Objectifs

CHARTE

Casser les silos

Mobiliser toutes 
les thématiques

Eléments concrets, 
orientent le projet

LA CHARTE
Grille de lecture des projets 



UN QUARTIER IDENTITAIRE ET VIVANT



UN QUARTIER IDENTITAIRE ET VIVANT



UN QUARTIER ÉCOLOGIQUE ET RÉSILIENT



UN QUARTIER ÉCOLOGIQUE ET RÉSILIENT



UN QUARTIER DU VIVRE ENSEMBLE ET DU PARTAGE



UN QUARTIER DU VIVRE ENSEMBLE ET DU PARTAGE



QUARTIERS PILOTES

12 projets accompagnés depuis 2022 avec 
des usages différents et adaptés au contexte 
de chaque situation

A partir de 2024, volonté de déployer QeT
sur l'ensemble des nouveaux projets 



Susette – Grand Saconnex

Image directrice

Éléments contributifs

Étape du projet

• Aide à la conception
• Analyse de variante
• Appui à la concertation
• Articulation avec EES

Projet

Image directrice support à la concertation – 2023

QUARTIERS PILOTES
Une méthode éprouvée



Chapelle - Gui – Lancy

Étude de planification-test

Éléments contributifs

Étape du projet

• Aide à la conception
• Analyse de variante

Projet

Plan de l'AVP PLQ - 2021 

Etude de planification test - 2023 

QUARTIERS PILOTES
Une méthode éprouvée



L'OUTIL D'ÉVALUATION
Méthodologie d'évaluation – Principes généraux

L'évaluation, de part les discussions autour des objectifs et des 
choix de projet, apporte autant que le résultat de l'évaluation 

 Objectifs d'évaluation : analyser son projet, arbitrer les choix, rehausser les 
ambitions, argumenter,…

 Evaluations menées par les parties prenantes du projet, sous pilotage de 
l'Etat de Genève

 Aspects qualitatifs et quantitatifs pris en compte, sans pondération des 
indicateurs

 4 seuils de réponse fixés préalablement pour chaque indicateur

 Analyse des résultats permet de mettre en évidence les points forts et 
points d'attention du projet



• Elaborer un outil informatique "ludique" pour faciliter la mise à disposition 
des porteurs de projet de l'outil d'évaluation QeT

• Disposer d'un outil évolutif permettant aux Offices de l'Etat de mettre à jour 
les indicateurs et les seuils en fonction de l’évolution des pratiques et des 
bases légales

• Faciliter la production de données (fiche-quartier ou extrait tabulaire) 
permettant de rendre compte d'un projet

• Adapter les évaluation aux besoins du processus de conception du projet 
urbain (ex. évaluation comparative pour EES, MEP, concours, etc)

Objectifs
PLATEFORME INFORMATIQUE

Livraison de l'outil final en janvier 2024

Site internet dédié : https://quartiers-en-transition.ch/



• Evaluation pilotée par l'office de l'urbanisme (à minima pour la 1ere année)

 Pour participer à une évaluation, les porteurs de projet (communes, 
développeurs, mandataires, offices experts) doivent d'abord être invité par 
un collaborateur de l'office de l'urbanisme

• Différents rôles sur la plateforme

 Administrateur : Peut administrer les droits utilisateurs et les indicateurs du référentiel

 Valideur : Peut créer des évaluations, les compléter, les dupliquer et valider celles "En 
validation", et inviter des utilisateurs

 Collaborateur : Peut compléter des évaluations lorsqu'il a été invité à participer à une 
évaluation et les soumettre à validation 

 Lecteur : Peut consulter des évaluations lorsqu'il a été invité à participer à une évaluation

Modalités d'utilisation de l'outil
PLATEFORME INFORMATIQUE



Etape 1 – Créer un compte ou se connecter 
PLATEFORME INFORMATIQUE



Etape 1 – Créer un compte ou se connecter 
PLATEFORME INFORMATIQUE



Etape 2 - Accéder à ses évaluations ou créer une évaluation
PLATEFORME INFORMATIQUE



Etape 3 - Renseigner son projet
PLATEFORME INFORMATIQUE



Etape 4 - Renseigner les données chiffrées
PLATEFORME INFORMATIQUE

Données chiffrées reprises pour calculer une vingtaines d'indicateurs quantitatifs



Etape 5 – Mener l'évaluation
PLATEFORME INFORMATIQUE

Mener l'évaluation en analysant l'ensemble des indicateurs (ex. posture 2)



Partager l'évaluation aux collaborateurs.rices associé.e.s à cette évaluation

Etape 5 – Mener l'évaluation
PLATEFORME INFORMATIQUE



Suivre l'avancement de l'évaluation et représenter les résultats

Etape 6 – Suivre l'évaluation
PLATEFORME INFORMATIQUE



Identifier les points forts et les points d'attention suite à l'évaluation

Etape 7 – Analyser l'évaluation
PLATEFORME INFORMATIQUE



Faire valider son évaluation par l'Office de l'urbanisme, au travers d'une consolidation 
des résultats par les services experts et la commune.

Etape 8 – Faire valider son évaluation
PLATEFORME INFORMATIQUE



Etape 9 – Mettre en forme les résultats
PLATEFORME INFORMATIQUE

Renseigner le projet, le programme et les principales caractéristiques



Mettre en forme l'évaluation pour présenter / utiliser les résultats

PLATEFORME INFORMATIQUE
Etape 9 – Mettre en forme les résultats



ECHANGES ET QUESTIONS

Benjamin VILLARD

Chef de projet - Office de l'urbanisme

@ : Benjamin.villard@etat.ge.ch

Tel : 022 546 00 04


