
 

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE 
Département du territoire 
Direction de la durabilité et du climat 

 

 
 

 

1/2 
 

Formation  
achats responsables pour les communes 

Introduction 

En Suisse, les marchés publics (Confédération, cantons et communes) représentent un volume annuel 
de plus de 40 milliards de francs.  

Les achats représentent ainsi un levier important pour favoriser des modes de production et de 
consommation plus responsables. L’application de critères environnementaux et sociaux pour des 
achats de services et de produits permet de positionner toute la chaine de valeur en faveur d’une 
société plus durable. 

La mise en place d’une politique d’achats responsables présente de nombreux bénéfices. On peut citer 
une meilleure gestion des ressources, des économies financières, une réduction des émissions de CO2 
tout au long du cycle de vie d’un produit, la consolidation de pratique RH exemplaire, ou encore 
l’anticipation de l’évolution des réglementations environnementales. Toutes ces pratiques renforcent 
le devoir d’exemplarité des acteurs publics. 

Objectifs de la formation 

1. Mettre en place une politique d’achats responsables - l’approche stratégique  
a. Comment démarrer une politique d’achats responsables  
b. Connaître les référentiels internationaux utiles dans les achats responsables  
c. Prioriser la mise en œuvre de la démarche 

 
2. Mettre en pratique des achats responsables - l’approche opérationnelle 

a. Evaluer les enjeux du secteur et des produits/services en termes d’achats responsables  
b. Préparer une demande d’offres avec des critères de durabilité 
c. Evaluer les pratiques sociales et environnementales de ses fournisseurs 

 
3. Public Cible  

Responsable des achats ou de la durabilité au sein d’une ville / commune, notamment en charge des 
achats suivants : bureau, informatique, véhicules, mobilier et autres services tertiaires comme le 
nettoyage, la sécurité, les traiteurs, la communication, etc.  

Afin de privilégier les échanges, la formation est limitée à 18 participantes et participants. 

Dates 

29.05.2024 - 30.05.2024 (2 jours) 

Lieu 

Haute école de gestion de Genève (HEG), Rue de la Tambourine 17, 1227 Carouge 

Bâtiment F, salle F311 
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Programme 

Jour 1 – 29.05.2024 
8:30 Accueil et café 
Introduction 
 Tour de table 
 Présentation du programme 
 Attentes des participantes et participants 

Jean-Blaise Trivelli, Adjoint 
scientifique, Direction de la 
durabilité et du climat (DDC) 

Définir une stratégie et une politique d'achats responsables 
 Identification des parties prenantes 
 Analyse de risque/impact 
 Panorama des approches, par catégorie, par fournisseur, par enjeu, par 

pratique 
 Représentation du besoin 
 Construire sa politique d’achats responsables 

Laurent Cornaglia, Chargé 
de cours, Haute école de 
gestion de Genève (HEG) 

Achats responsables à la Centrale commune d'achats (CCA) de l'Etat de 
Genève 
 Aspects juridiques 
 Processus 
 Outils pour évaluer les appels d'offres 

Roxana Madelonet, 
Acheteuse, Centrale 
commune d'achats (CCA) 

12:30 Lunch de midi offert par la DDC 
Politique et pratique d’achats responsables - expérience de la Ville de 
Lausanne 
 Echanges & questions  

Samira Dubart, Déléguée au 
développement durable, 
Ville de Lausanne 

Outils à disposition  
 Plateforme de connaissances sur les achats publics responsables PAP 
 Toolbox achats responsables suisse 
 Guide romand pour les marchés publics 

Jean-Blaise Trivelli, DDC 

Témoignage et échanges 
 Conclusion et débriefing de la première journée de formation 
 Enjeux pour la 2ème journée 

Laurent Cornaglia, HEG 

17:00 Fin 
 

Jour 2 – 30.05.2024 
8:30 Accueil et café 
Mettre en œuvre une démarche d’achat responsable 
 Critères de développement durable dans une perspective de cycle de vie  
 Pondération des critères 

Laurent Cornaglia, HEG 

Travail des participantes et participants sur leurs propres appels d'offres  
 Définition des appels d’offres à travailler 
 Soutien de la HEG et de la DDC 

Laurent Cornaglia, HEG 
Jean-Blaise Trivelli, DDC 

12:30 Lunch de midi offert par la DDC 
Poursuite du travail des participantes et participants sur leurs propres 
appels d'offres 
 Soutien de la HEG et de la DDC 

Laurent Cornaglia, HEG 
Jean-Blaise Trivelli, DDC 

Mise en commun et échanges entre participantes et participants sur leurs 
propres appels d'offres 

Laurent Cornaglia, HEG 
Jean-Blaise Trivelli, DDC 

 Evaluation de la formation et conclusion Jean-Blaise Trivelli, DDC 
17:00 Fin 

 


