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Politique publique

Politique:

Résolution de problèmes, gestion,

actions, règles du jeu

Publique:

mise en commun des ressources pour 

la résolution des problèmes collectifs



Politique Publique définition

“L'action publique peut se définir comme la 
construction et la qualification des problèmes
collectifs par une société, problèmes qu'elle
délègue ou non à une ou plusieurs autorités
publiques, [..], ainsi que comme élaboration de 
réponses, de contenus et de processus pour les 
traiter“ 

(Thoenig 1998 :47). 



L’analyse de politiques publiques : 

comment ça marche?

L'analyse des politiques publiques peut être définie 

comme une “sociologie des problèmes publics dans la 

mesure où elle part de ces derniers pour étudier la 

façon dont ils sont pris en charge..“
(Duran 1999: 30). 



Analyse de politiques publiques: 

approche séquentielle
(Re)Emergence d’un 

problème

Mise sur agenda

Formulation / Adoption d’un 

programme législatif

Mise en oeuvre du 

plan d’action

Evaluation des 

effets de la 

politique publique

Librement adapté de Knoepfel, Larrue, Varone 2001



Emergence d’un problème collectif 

(Re)Emergence d’un 

problème

Mise sur agenda

Formulation / Adoption d’un 

programme législatif

Mise en oeuvre du 

plan d’action

Evaluation des 

effets de la 

politique publique

Librement adapté de Knoepfel, Larrue, Varone 2001



Emergence et définition d’un 

problème collectif

Pourquoi un phénomène, une 

situation est définit comme un 

problème? ou plutôt, comment on 

définit le volet problématique d’un 

phénomène sociétal ?

Exemple: la mise en place de l’AVS 

dans l’après guerre en Suisse 



La mise sur agenda

(Re)Emergence d’un 

problème

Mise sur agenda

Formulation / Adoption d’un 

programme législatif

Mise en oeuvre du 

plan d’action

Evaluation des 

effets de la 

politique publique

Librement adapté de Knoepfel, Larrue, Varone 2001



La mise sur agenda

C’est la reconnaissance de la dimension publique d’un 

problème 

Les collectivités publiques reconnaissent que c’est à elles 

d’agir pour résoudre le problème, les collectivités publiques 

agendent de se mettre au travail 



L’élaboration du dispositif d’action 

(Re)Emergence d’un 

problème

Mise sur agenda

Formulation / Adoption d’un 

programme législatif

Mise en oeuvre du 

plan d’action

Evaluation des 
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politique publique

Librement adapté de Knoepfel, Larrue, Varone 2001



L’élaboration du programme 

d’action en Suisse  

Un processus démocratique long et 

complexe influencé par :

. le fédéralisme: niveaux fédéral, 

cantonal, communal

. la démocratie directe: recherche 

perpétuelle de consensus 



La mise en œuvre du dispositif

(Re)Emergence d’un 

problème

Mise sur agenda

Formulation / Adoption d’un 

programme législatif

Mise en oeuvre du 

plan d’action

Evaluation des 

effets de la 

politique publique

Librement adapté de Knoepfel, Larrue, Varone 2001



La réalisation du programme 

d’action en Suisse  

. Le fédéralisme: niveaux fédéral, 

cantonal, communal

. La relation entre les élus et les 

metteurs en œuvre : des acteurs 

publics (administration) et/ou privés 

(associations, fondations, entreprises)



Evaluation des effets 

(Re)Emergence d’un 

problème

Mise sur agenda

Formulation / Adoption d’un 

programme législatif

Mise en oeuvre du 

plan d’action

Evaluation des 

effets de la 

politique publique

Librement adapté de Knoepfel, Larrue, Varone 2001



L’évaluation des politiques 

publiques

L’évaluation est une démarche qui examine un 
programme d’action pour en estimer en fonction de 
critères prédéfinis sa valeur, sa contribution en termes 
de produits ou d’effets (Jacob 2010). 

L’évaluation compare «ce qui est» par rapport à ce 
«qui devrait être» : on définit donc ce qui est un «bon 
résultat» 



Merci pour votre

attention


