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sa Cheung, Géraldine Chollet, Brayan Cieniawski, Claudine Dayer
Fournet, Didier Dehors, Amélie Delaroche, Jeanne Della Casa, Eri-
ca Deuber Ziegler, Dieter Dietz, Rebecca Dougoud, Aurélie Dupuis,
Matias Echanove, Kim Ehrensperger, Emilie Elmaleh, Christelle
Ermont, Christian Exquis, Alfio Favero, Nuria Fernandez, Béatrice
Ferrari, Albane Ferraris, Sylvain Ferretti, Hugo Florent, Nathalie
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Amin Khosravi, Simon Lamuniére, Sonia Lavadinho, Matthias Le-
coq, Zoé Lefevre, Bernard Leutenegger, Alain Léveillé, Pierre-André
Loizeau, Delphine Louillet, Lionel Lourdin, Nagy Makhlouf, Bruno
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Hibiki Masaki, Michael Meier, Pascal Michel, Agathe Mignon, Patrick
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Luca Pattaroni, Yves Pedrazzini, Fabienne Peracino-Rostan, Frédé-
rique Perler, Miguel Perez, Manon Pinget, Aziyadé Poltier-Mutal,
Pierre-Antoine Possa, Auréle Pulfer, Aida Rehouma, Patrick Rérat,
Christophe Rey, lan Richards, Christian Rival, Xavier de Rivaz, Yan-
nick Roulin, Cristina Saavedra, Marie-Laure Salles, Estelle San-
chez-Pointet, Jérome Savary, Marie Scharlig, Philippe Schwarm,
Matthias Solenthaler, Isabel Stella Alvarez, Philippe Marc Stoll,
Petra Stoppa, Mehrnaz Tohidi, Milica Topalovic, Ruben Valdez, Ni-
cole Valiquer Grecuccio, Bojana Vasiljevic Menoud, Damien Ver-
cauteren, Benjamin Villard, Martina Voser, Francois Waridel, Ariane
Widmer, Simon Wist, Daniel Zamarbide, Basile Zimmermann, ...
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O Outils de partage de la vision Vision

b : . ‘ f‘:b’i"m‘?n““' f;?i",;:“'
L’ADN de la vision du Jardin des Nations — Quart- | - S S

: : - |
ier-paysage interconnecte une série de concepts et |

d’outils capables de relier les différentes couches Vision et
constituantes du territoire (spatiale, politique, so- f’i‘if\‘jr’-‘eig"es

ciale, de gouvernance...) afin de constituer un mi- Rencontres et
lieu plus résilient et une expérience du territoire ﬁﬂii”e

plus continue qu’ils ne le sont aujourd’hui.

La vision est divisée en plusieurs parties opera-
tionnelles interconnectées (curation territoriale,
stratégies, protoprojets, curseurs d’action). Chaque
partie de la vision est bas€e sur I’axiome que chaque
projet doit €tre conduit dans des processus transver- —
saux. Un mode de collaboration spécifique, basé sur
I’approche Démarche contributive développée par Vision synthétique Forums

le laboratoire ALICE de I’EPFL, fournit le terrain & Quatre stratégies

4 . : A 5 t o
pour 1’élaboration de tout projet d’une maniére cartes

transdisciplinaire, non linéaire, impliquant les ac-

teurs et les parties prenantes par le biais de contri- O F3 4

butions de leur part. Les résultats de la Démarche RW 4 livrets

contributive fournissent la base et en méme temps o

les résultats a mettre en ceuvre de maniere évolutive

tout au long des cycles de vie des projets ou des

e¢vénements. — + Feculture
Le partage de la vision se fait au travers de plu- —

sieurs formats de documents. Ceux-ci sont congus Notice d'action

comme des outils, invitant leur public a s’investir 1dépliant

dans I’imagination et la mise en oeuvre de la vision.

Le livret Forum 3 témoigne des outils mis en place

pour cette journée d’¢change et des différentes con-

tributions qui ont servi de base a 1’¢laboration de la

vision: Jardin des Nations — Quartier-paysage.
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1 Cahier des charges

La présente étude vise a proposer une vision nova-
trice du développement territorial du périmetre abri-
tant la Geneve internationale, sous I’angle de I’amé-
nagement du territoire et de la mobilite, de I’envi-
ronnement et du paysage, mais aussi de la s€curité.
Il s’agit a la fois, d’étre a la hauteur de I’exception-
nalité de la présence de ces acteurs sur notre terri-
toire et des idéaux qu’ils défendent, de démontrer
I’exemplarité de I’engagement de la Suisse pour ces
causes, et d’€tre force de proposition aupres des ac-
teurs internationaux sur la déclinaison locale des
thématiques qu’ils défendent a 1’échelle globale.

La multiplicité des acteurs impliqués et le niveau
de complexité¢ des discussions sur les enjeux
prégnants en matiere d’aménagement peuvent con-
duire les collectivités publiques impliquées sur ce
territoire a des vues divergentes. Cette ¢tude a donc,
entre autres, pour ambition de concilier ces dif-
férents partenaires sur une vision commune pour ce
territoire et pour ’avenir de la Geneve
internationale.

L’étude doit €tre pensée comme prospective et in-
novante, tant dans sa démarche globale et sa méth-
odologie, que dans les résultats attendus. Si elle ne
vise pas directement a réformer le PDQ, elle vise a
aboutir a une nouvelle vision d’ensemble partagee
par les acteurs publics et facilitant leurs prises de
position sur les questions liées aux quatre théma-
tiques précitees.

VISION JARDIN DES NATIONS
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le Jardin des Nations a le
potentiel de devenir, plus qu’il
ne 1’a jamais €te, un laboratoire
et un lieu-cl¢ pour le territoire
genevois,illustrantlapossibilité
d’une articulation active et
nuancee de nos co-habitations.

DEMARCHE
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2 Démarche générale

Plutot que d’estimer qu’un Jardin des Nations, bien
¢tabli, est aujourd’hui menacé, nous partons du
principe que le Jardin des Nations, latent, reste a
¢tablir : un Jardin comme lieu et image communes
d’un équilibre entre activit¢ humaines et non-hu-
maines. Un Jardin des Nations spécifiquement ap-
pliqué a explorer les liens entre engagement social
et environnemental global et rapports directs de la
société au vivant, icl et maintenant.

Historiquement légerement en marge de la ville,
le lieu tirait de cet ¢loignement une image, un at-
trait et un prestige discret et distant. Aujourd’hui,
c’est une toute autre configuration spatiale qui voit
la Ville border le Jardin ou méme y loger. Et c’est
un autre contexte climatique qui demande a ce que
I’activit¢ humaine résonne bien plus largement
avec des dynamiques environnementales.

La reconfiguration est largement engagée, et il
est crucial que les différents Jardins s’accordent
dans I’espace et le temps et que la nouvelle vision
du Jardin des Nations permette a la Confédération,
a la Ville et au Canton de Genéve, aux habitant-es
comme aux Organisations internationales de tirer
le meilleur parti de cette configuration complete-
ment autre, socialement, écologiquement et €écono-
miquement.

VISION JARDIN DES NATIONS
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3 Planning

L’étude porte sur ’année 2021. L’équipe interdisci-
plinaire, coordonnée par le collectif ALIN, poursuit
un travail de cartographies, d’interviews, de col-
lecte et de rassemblement des données nécessaire a
I’évaluation des enjeux actuels au prisme diverses
des thématiques concernées. En parall¢le de cette
démarche, une série de cinq Forums permettent de
partager [’avancement des raisonnements et de
rendre possibles des contributions multiples, a plu-
sieurs niveaux, par tous les acteurs intéressés. Au fi-
nal, la vision pour le Jardin des nations proposée
prendra la forme d’une série de stratégies qui, tout
en impliquant des transformations importantes sur
le temps long, se déclinent en une série de proto-pro-
jets dont la mise en oeuvre peut étre immédiate et
portée par une diversité d’acteurs.

DEMARCHE
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4 Objectifs journée

Le Forum 3 ‘Visions’ a pour objectif de partager
trois visions complémentaires en développement et
de les étayer par I’échange. A la suite du Forum 2
qui portait principalement sur le volet du Diagnos-
tic territorial, le Forum 3 a pour intention de mettre
en espace des stratégies territoriales et de permettre
aux divers acteurs présents de se les approprier et
d’y contribuer. Le matin, une marche au travers du
Jardin, ponctuée par des visites et des interventions
permet aux acteurs preésents de découvrir ou redé-
couvrir un morceau de territoire et de se mettre en
contact avec d’autres acteurs voisins. Les enjeux,
les contradictions, les potentiels sont vécus de ma-
niere située, et I’ensemble de la marche fait réson-
ner les discussions a 1’échelle territoriale de I’entier
du Jardin. L’aprés-midi, trois espaces digitaux sont
mis a disposition. Chacun des espaces contient des
documents imageant une vision en résonance avec
les cinqg stratégies territoriales évoquees. Ces vi-
sions sont discutées, précisées, orientées collecti-
vement par de petits groupes de travail. En fin de
journ¢e, les réflexions sont partagées par tous les
acteurs présents, et de nouveaux invités rejoignent
la discussion afin de préciser les nouvelles
orientations.

VISION JARDIN DES NATIONS

19/68

5 Planning journée

ORGANISATION

PLANNING

DEMARCHE

ALIN

PLANNING

00:/L 00:9L 00:sL 00:¥L 00:¢L 00:ZL 00:LL 00:0L 00:60

00:8L

09:15 Introduction
sur site

10:00 Marche par
groupes

1. TRAMES + CURATION

2.CURATION + VOIES

12:00 Pause

13:30 Introduction
travail

14:00 Travail sur Miro
(par groupe)

16:00 Pause

16:30 Synthése avec
invité-es

17:00 Discussion avec
invité-es

18:00 Fin

Accueil/Tour de table
Objectifs marche

Visites de lieux-clé pour
le travail de 'aprés-midi
interventions
Immersion

Imagination collective

Retour chez soi

Forum 2 > Forum 3:
stratégies et visions

Partage des stratégies
discussion des enjeux
et des potentiels
Annotation des
cartographies
Synthése d'une 'vision'
par thématique pour le
Jardin des Nations

Présentation des visions
3X10'=30'

Préciser les visions
Vecteurs pour I'étude
Vecteurs pour le Forum 4

ARCHITECTURE

LAND

INITIATIVE

FORUM 3
21.05.07

Vision pour le Jardin des Nations

FORUM 3
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6 Participant-es

GROUPES

PARTICIPANT.E.S

PARTICIPANT.E.S

REPARTITION

Architecture Land Initiative

Dieter Dietz, architecte, professeur associé et directeur de la
section d'architecture a I'EPFL

Aurélie Dupuis, architecte, chercheuse-doctorante a I'EPFL
Léonore Nemec, architecte, bureau Studio Nemec, assistante a
I'EPFL

Guillaume Othenin-Girard, architecte, professeur assistant a HKU
Hibiki Masaki, étudiant en architecture, stagiaire ALIN

Aurele Pulfer, architecte, architecte design-research EPFL

Experts du groupement

Thomas Hug, ingénieur en développement territorial, directeur du
bureau Urbanista.ch

Bruno Marchand, professeur de théorie de I'architecture a I'EPFL
Sébastien Marot, philosophe, professeur invité a I'EPFL

Martina Voser, paysagiste, bureau MaVo Landschaften, et
professeure invitée a I'EPFL

Urbz

Matias Echanove, spécialiste en programmation urbaine,
co-créateur du collectif Urbz

Amin Khosravi, spécialiste en planification stratégique, collectif
Urbz

Etat de Genéve

Florent Agat, architecte-urbaniste a I'Office de l'urbanisme, Secteur
Versoix-Nations-Chédtelaine

Aline Blaser, responsable du programme corridors biologiques a
I'Office cantonal de l'agriculture et de la nature

Séverine Brun, ingénieure a I'Office cantonal des transports,
Direction régionale Lac-Rhéne

Tiphaine Bussy, adjointe scientifique a I'Office cantonal de
l'agriculture et de la nature

Babina Chaillot-Calame, conservatrice cantonale a I'Office du
patrimoine et des sites

Frédéric Josselin, chef de service a I'Office de l'urbanisme, service
concertation et communication

Matthias Lecoq, chef de projet a I'Office de l'urbanisme, service
concertation et communication

Michael Meier, secrétaire général adjoint a la Direction des Affaires
Internationales

Pascal Michel, chef de service & I'Office de l'urbanisme, région Lac
Nord

Marie Scharlig, secrétaire générale adjointe au département du
territoire

Benjamin Villard, chef de projet a I'Office de l'urbanisme

Ariane Widmer, urbaniste cantonale au Département du territoire

Commune de Prégny-Chambésy
Cristina Saavedra, architecte communale de la commune de
Pregny-Chambésy

Ville de Genéve

Christelle Ermont, architecte-urbaniste au Service d'urbanisme
Albane Ferraris, urbaniste spécialisée au Service de l'urbanisme
Jakob Graf, conseiller culturel au Service culturel

Commune du Grand-Saconnex
Christian Exquis, mandataire de la commune du Grand-Saconnex

ARCHITECTURE
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GROUPES

PARTICIPANT.E.S

PARTICIPANT.E.S

REPARTITION

IHEID
Marie-Laure Salles, director, Graduate Institute
Laurence Algarra, director of cabinet, Graduate Institute

CERN
Monica Bello, curator and Head of Arts at CERN

Département fédéral des affaires étrangéres

Samy Bensalem, deuxiéme secrétaire de la Section Affaires
immobiliéres et conditions cadres au DFAE

Marcello Cangialosi, chef de la Section Affaires immobiliéres et
conditions cadres au DFAE

Miguel Perez, Conseiller (OMS), chef adjoint, affaires globales,
mission permanente de la Suisse auprés de UNOG

Laboratoire ALICE -EPFL

Teresa Cheung, architecte, directrice académique Y1 ALICE EPFL
Nagy Makhlouf, architecte, doctorant & ALICE EPFL

Ruben Valdez, architecte, directeur Design-Research ALICE EPFL

World Young Women's Christian Association
Aida Rehouma, directrice des opérations a World YWCA

Musée de la Croix-Rouge
Pierre-Antoine Possa, chargé de projets culturels et événementiels
au MICR

Centre International de la Croix-Rouge
Nathalie Havinga, responsable de projet Organizational Change
Sector au CICR

Coopérative Ressources Urbaines
Matthias Solenthaler, politologue, et membre fondateur de la
coopérative Ressources urbaines

Musée de 'Ariana
Corinne Muller Sontag, administratrice au musée de I'Ariana

Terrinov - Société publique locale
Gilles Bouvard, directeur opérationnel chez Terrinov sp/

Bureau bfluid
Sonia Lavadinho, géographe et experte de /a ville multimodale,
fondatrice du bureau bfluid

CAP Mobilité et Territoire
Rebecca Dougoud, économiste des transports, consultante
indépendante chez CAP mobilité et territoire

Représentation permanente de la France
Brayan Cieniawski, stagiaire dans le cadre du projet Ambassade
verte'

*discussion finale 16.30
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7 Marche

Vengeron/Rigot

PROMENADE

. FORUM 3

ARCHITECTURE LAND

21.05.07
INITIATIVE

Vision pour le Jardin des Nations
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PROMENADE

VENGERON - RIGOT

Départ:  Plage du Vengeron
1292 Pregny-Chambésy

Participant.e.s

Samy Bensalem
Séverine Brun
Babina Chaillot-Calame
Matias Echanove
Jakob Graf

Nathalie Havinga
Frédéric Josselin
Amin Khosravi
Bruno Marchand
Michael Meier
Pascal Michel
Corinne Muller Sontag
Miguel Perez
Pierre-Antoine Possa
Cristina Saavedra
Marie-Laure Salles
Matthias Solenthaler
Florent Agat
Laurence Algarra
Aline Blaser

Brayan Cieniawski
Christelle Ermont
Christian Exquis
Thomas Hug

Amin Khosravi

Sonia Lavadinho
Matthias Lecoq
Nagy Makhlouf
Auréle Pulfer

Aida Rehouma
Ruben Valdez

Ariane Widmer
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8 Stratégies

1  Stratégie de gouvernance 4  Stratégie de voies

> Activation d’une curation territoriale > Développement de voies multimodales lacustres

> Mise en oeuvre de partenariats > Renforcement de 1’acces a 1’eau et usage des rives

> Mise en lien des initiatives existantes et a créer > Activation d’une complémentarité dans les mobilités
> Application de continuités temporelles et spatiales > Application d’une porosité des voiries

> Vision partagée et débattue au travers de la culture > Renforcement des continuités de la mobilté douce

2 Stratégie de lieux 5 Stratégie d’image et de communication

> Activation de lieux-cle a potentiel > Une Genéve mondiale exemplaire et biodiverse

> Identification du patrimoine culturel et naturel > Sensibilisation sur les enjeux de la Genéve int.

> Activation de lieux stratégiques pour la mobilité douce >D’un secteur 4 un quartier

>Activationdeseuilsentre Genévelocaleetinternationale > Un cadre de négociation hautement qualitatif et
> Identification de potentiels fonciers innovant

> Construction d’une image commune via le partage

3 Stratégie de trames et de cordons

> Formation d’un projet pilote biodiversité

> Valorisation du patrimoine de la serriculture

> Sensibilisation a la biodiversité par 1’expérience
> Renforcement des pratiques agricoles et potagéres
> [’eau au centre des pratiques d’aménagement

26 /68 VISION JARDIN DES NATIONS 27168 FORUM 3
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9 Complémentarité et modularité

Les cinq stratégies énonceées ont €t¢ développees
pour étre appliquées a différentes €chelles, étre
mises en ceuvre selon des temporalités variables
et s’assembler de manicres complémentaires. Ce-
tte approche modulaire vise a répondre a la com-
plexité et aux enjeux actuels de ce territoire sur
lequel cohabitent de multiples acteurs et activités.
La mise en réseau d’événements, d’acteurs et de
lieux a pour but de créer des dynamiques multi-
ples afin d’engendrer une force d’actions et con-
tribuer a prévenir une inertie dans I’aménagement
du territoire. Dans cette démarche, les espaces de
travail rassemblent, chacun, trois stratégies com-
plémentaires :

CURATION + LIEUX + IMAGE
TRAMES + IMAGES + CURATION
VOIES + CURATION + IMAGE

Sur les trois cartes, une série de curseurs in-
diquent des lieux a potentiel en lien avec les
stratégies citées. Par exemple, alors que le curseur
bleu situe des potentiels fonciers pour de nou-
veaux projets OI, la croix violette indique la
nécessite d’un franchissement de voie qualita-

tif. Les curseurs definissent des lieux de degrés
d’aménagements variables, impactant le territoire
de facon modulable, dans des temporalités multi-
ples.

VISION JARDIN DES NATIONS
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curation: expansion

curation restauration
liaison qualitative

franchissement qualitatif — —

curation: projet
traversée qualitative

OQ) g |
« nouveau projet Ol/Int 'q}
—+

-t

interface tram ==

interface train —

interface bateau (TP) —



Complémentarité des cinqg stratégies

............................................................................................................................................................................................................................................................................................
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9.1 Voies + Image + Curation
Réflexions collaboratives sur la porosité de

la route de Lausanne, de nouvelles mobilités
lacustres et les pratiques des rives

VISION JARDIN DES NATIONS
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Voies Voies
Espace de travail du Forum 3 Cartographie-support du Forum 3
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Voies
Contributions du Forum 3

des trongons de
la voie verte sur

a

la route a "30"?

voie verte a cet
endroit ne
pourra
peut-étre pas
se faire

Réfléchir a |

by une '
alternative

l

e
s

NS B

connexion de la I

parcelle de la paix

en négociation:
définition

programmatique

doit encore venir
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Voies Voies
Passages Paysages Mobilités lacustres

i
1T kel

SECOND BATEAU A MANEGE. ETABLI SUR LE CONTINENT ,
GENEVE = LA BADE ET LE KURSAAL o Cencoemar MMeaurio nére doBords

7
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9.2 Trames + Curation + Image
Réflexions collaboratives sur une maille de la

biodiversité a I’échelle du Jardin des Nations et
d’'un engagement des pratiques s’y reliant
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Contributions du Forum 3
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Pratiques du Jardin Cultiver le versant
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9.3 Curation + Lieux + Image
Réflexions collaboratives sur une curation

de mise en réseau d’acteurs, de lieux et
d’évenements dans le Jardin des Nations
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Curation
Cartographie-support du Forum 3

Ecole de Valérie

manger
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Curation
Contributions du Forum 3
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Curation Curation
Temporalités du Jardin Arts Vivants
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L IN
10 Ouverture > Forum 4

A la suite des échanges autour des stratégies identi-
fices, plusieurs enjeux apparaissent autour de 1’ap-
plication concrete de celles-ci. Les temporalités,
mais ¢également les acteurs propices a porter de
telles initiatives sont autant de facteurs a définir afin
de porter ces stratégies vers une réalisation tangible
et une continuité d’actions. Un besoin fort d’ins-
crire les enjeux de 1’étude, de la mobilité a I’envi-
ronnement, de la sécurité au paysage dans une dy-
namique durable est exprimeé.

Lors du Forum 4, ces stratégies seront précisées au
travers de projets situés. La discussion portera sur
la mise en place de proto-projets, imaginés comme
faisant partie d’un réseau d’actions. Ceux-cis’orga-
nisent autour de trois poles:

PLACE DES NATIONS ET CURATION
VILLA RIVE-BELLE ET MOBILITE
SERRES DE PREGNY ET TRAMES

Les proto-projets se proposent comme des vecteurs,
permettant a une série d’acteurs et d’actions de se
développer et s’impliquer dans le temps tout en
partageant des objectifs communs forts. Ces projets
sont penses pour fédérer des besoins émergeant et a
venir, soucieux d’oeuvrer a la vision d’un Jardin des
Nations partagé en phase avec les enjeux actuels, et
ceux qui ne manqueront pas d’apparaitre.
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