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O Outils de partage de la vision Vision

b : . ‘ f‘:b’i"m‘?n““' f;?i",;:“'
L’ADN de la vision du Jardin des Nations — Quart- | | S S

: : - |
ier-paysage interconnecte une série de concepts et |

d’outils capables de relier les différentes couches Vision et
constituantes du territoire (spatiale, politique, so- f’i‘if\‘jr’-‘eig"es

ciale, de gouvernance...) afin de constituer un mi- Rencontres et
lieu plus résilient et une expérience du territoire ﬁﬂii”e

plus continue qu’ils ne le sont aujourd’hui.

La vision est divisée en plusieurs parties opera-
tionnelles interconnectées (curation territoriale,
stratégies, protoprojets, curseurs d’action). Chaque
partie de la vision est bas€e sur I’axiome que chaque |
projet doit €tre conduit dans des processus transver- \ —
saux. Un mode de collaboration spécifique, basé sur
I’approche Démarche contributive développée par Vision synthétique Forums

le laboratoire ALICE de I’EPFL, fournit le terrain & Quatre stratégies
5 7 . . ’ -y 5 cartes

pour I’¢laboration de tout projet d’une maniere

transdisciplinaire, non linéaire, impliquant les ac-

nnnnnnnnnn

teurs et les parties prenantes par le biais de contri- g P 3 M

butions de leur part. Les résultats de la Démarche RW 4 livrets

contributive fournissent la base et en méme temps o

les résultats a mettre en ceuvre de maniere évolutive

tout au long des cycles de vie des projets ou des

e¢vénements. — + Feculture
Le partage de la vision se fait au travers de plu- —

sieurs formats de documents. Ceux-ci sont congus Notice d'action

comme des outils, invitant leur public a s’investir 1dépliant

dans I’imagination et la mise en oeuvre de la vision.

Le livret Forum 1 témoigne des outils mis en place

pour cette journée d’¢change et des différentes con-

tributions qui ont servi de base a 1’¢laboration de la

vision: Jardin des Nations — Quartier-paysage.
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L IN
1 Cahier des charges

La présente étude vise a proposer une vision nova-
trice du développement territorial du périmetre abri-
tant la Geneve internationale, sous I’angle de I’amé-
nagement du territoire et de la mobilite, de I’envi-
ronnement et du paysage, mais aussi de la s€curité.
Il s’agit a la fois, d’étre a la hauteur de I’exception-
nalité de la présence de ces acteurs sur notre terri-
toire et des idéaux qu’ils défendent, de démontrer
I’exemplarité de I’engagement de la Suisse pour ces
causes, et d’€tre force de proposition aupres des ac-
teurs internationaux sur la déclinaison locale des
thématiques qu’ils défendent a 1’échelle globale.

La multiplicité des acteurs impliqués et le niveau
de complexité¢ des discussions sur les enjeux
prégnants en matiere d’aménagement peuvent con-
duire les collectivités publiques impliquées sur ce
territoire a des vues divergentes. Cette ¢tude a donc,
entre autres, pour ambition de concilier ces dif-
férents partenaires sur une vision commune pour ce
territoire et pour ’avenir de la Geneve
internationale.

L’étude doit €tre pensée comme prospective et in-
novante, tant dans sa démarche globale et sa méth-
odologie, que dans les résultats attendus. Si elle ne
vise pas directement a réformer le PDQ, elle vise a
aboutir a une nouvelle vision d’ensemble partagee
par les acteurs publics et facilitant leurs prises de
position sur les questions liées aux quatre théma-
tiques précitees.

VISION JARDIN DES NATIONS

11744

le Jardin des Nations a le
potentiel de devenir, plus qu’il
ne 1’a jamais €te, un laboratoire
et un lieu-cl¢ pour le territoire
genevois,illustrantlapossibilité
d’une articulation active et
nuancee de nos co-habitations.

DEMARCHE
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2 Démarche générale

Plutot que d’estimer qu’un Jardin des Nations, bien
¢tabli, est aujourd’hui menacé, nous partons du
principe que le Jardin des Nations, latent, reste a
¢tablir : un Jardin comme lieu et image communes
d’un équilibre entre activit¢ humaines et non-hu-
maines. Un Jardin des Nations spécifiquement ap-
pliqué a explorer les liens entre engagement social
et environnemental global et rapports directs de la
société au vivant, icl et maintenant.

Historiquement légerement en marge de la ville,
le lieu tirait de cet ¢loignement une image, un at-
trait et un prestige discret et distant. Aujourd’hui,
c’est une toute autre configuration spatiale qui voit
la Ville border le Jardin ou méme y loger. Et c’est
un autre contexte climatique qui demande a ce que
I’activit¢ humaine résonne bien plus largement
avec des dynamiques environnementales.

La reconfiguration est largement engagée, et il
est crucial que les différents Jardins s’accordent
dans I’espace et le temps et que la nouvelle vision
du Jardin des Nations permette a la Confédération,
a la Ville et au Canton de Genéve, aux habitant-es
comme aux Organisations internationales de tirer
le meilleur parti de cette configuration complete-
ment autre, socialement, écologiquement et €écono-
miquement.

VISION JARDIN DES NATIONS
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3 Planning

L’étude porte sur ’année 2021. L’équipe interdisci-
plinaire, coordonnée par le collectif ALIN, poursuit
un travail de cartographies, d’interviews, de col-
lecte et de rassemblement des données nécessaire a
I’évaluation des enjeux actuels au prisme diverses
des thématiques concernées. En parall¢le de cette
démarche, une série de cinq Forums permettent de
partager [’avancement des raisonnements et de
rendre possibles des contributions multiples, a plu-
sieurs niveaux, par tous les acteurs intéressés. Au fi-
nal, la vision pour le Jardin des nations proposée
prendra la forme d’une série de stratégies qui, tout
en impliquant des transformations importantes sur
le temps long, se déclinent en une série de proto-pro-
jets dont la mise en oeuvre peut étre immédiate et
portée par une diversité d’acteurs.

DEMARCHE
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4 Objectifs journée

Le Forum 1 ‘M¢éta-themes’ a pour objectif de
partager quatre Méta-themes (Prises, cycles,
horizons, reseaux ) afin de révéler de nouveaux
imaginaires en lien avec les trois figures territoriales
(rive, créte, lisiere) qui sont situ€es et singulieres au
Jardin des Nations.

Pour realiser un « diagnostic des potentiels », notre
approche est orientée selon ces quatre méta-themes
quinous semblentaméme de questionner de manicre
transversale les problématiques d’aménagement,
d’environnement, de mobilité et de sécurité
présentes dans ce lieu, et de fédérer les acteurs et les
forces parfois divergentes autour de projets
communs et/ou co-présents plutét que de
développements clivants. Des €changes autour de
ces theémes découleront des cartographies
meéticuleuses et singulieres 1mageant les
particularités topographiques, paysageres et
géographique de ce territoire.

Ces pistes de réflexion ne sont en aucun cas
limitatives.Nousyvoyons,néanmoins,|’opportunité
de mobiliser les compétences présentes de chacun-e
autour de questions a la fois ciblées et ouvertes,
permettant d’entrer dans le vif du sujet et de
développer des réponses pragmatiques, ancrées
dans les réalités locales sans les subir.

VISION JARDIN DES NATIONS
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5 Planning journée

ARCHITECTURE
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ORGANISATION PLANNING
- 8 09:00 Introduction  Accueil/Tour de table ALIN+ Office de
o) Contexte/Objectifs de I'étude ~ 'urbanisme
o
- 09:30 Synthése Objectifs Forum 1, méta-thémes ALIN
DEMARCHE Pré-Forum Synthése générale / par sites
T3 10:00 Remarques  ONUG 5' M. Adams/M. Schmidt
o) préliminaires  OMPI| &' Mme. Boutillon
o
B 10:15  Café
10:45 Voyage Récit particulier pour élargir M. Lamuniére
-2 Immobile la Vision du Jardin
3
ALIN O 11115  LeJardin Intro Miro Participant.e.s
- U-Topia Travail collectif sur (groupes)
références, textes...
R
N
8 12:15 Pause
PLANNING
Ra—"
o
8 13:15  Temps 1 Présentation cadrage Participant.e.s
— (par groupe)  Focus 25' (groupes)
Focus 25'
Synthése individuelle 20'
R
by
o
LIENS HYPERTEXTE o
B 14:30  Café
14:45  Temps 2 Présentation cadrage Participant.e.s
- (par Résumé temps 110 (groupes)
o groupe) Focus 20
8 Focus 20'
— Synthése individuelle 20
ESPACE MIRO
> 16:00 Café
o
o
- 16:30  Synthése Synthése ALIN
Temps 1-3 5' prés.+5' disc. / cadrage
Ra—
N
o .
O 1715 Ouverture Retour sur journée Participant.e.s
— Evocations, désirs
Vecteurs Forum 2
g 18:00 Fin
o
o
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6 Participant-es

GROUPES

PARTICIPANT.E.S

PARTICIPANT.E.S

REPARTITION

GROUPE A

GROUPE B

GROUPE C

Présentation (voyage immobile)
Simon Lamuniére, artiste et commissaire d'exposition

Architecture Land Initiative

Dieter Dietz, architecte, professeur associé et directeur de la
section d'architecture a I'EPFL

Aurélie Dupuis, architecte, chercheuse-doctorante a I'EPFL
Alexa den Hartog, architecte, bureau PO4 Seiler + den Hartog
Dario Negueruela, coordinateur scientifique du Center for Visual
Digital Studies a 'UZH

Léonore Nemec, architecte, bureau Studio Nemec, assistante a
I'EPFL

Guillaume Othenin-Girard, architecte, professeur assistant a
HKU

Julien Heil, étudiant en architecture, stagiaire ALIN

Hibiki Masaki, étudiant en architecture, stagiaire ALIN

Experts du groupement

Thomas Hug, ingénieur en développement territorial, directeur
du bureau Urbanista.ch

Bruno Marchand, professeur de théorie de l'architecture a I'EPFL
Sébastien Marot, philosophe, professeur invité a I'EPFL

Yves Pedrazzini, chercheur au laboratoire de sociologie urbaine a
I'EPFL

Martina Voser, paysagiste, bureau MaVo Landschaften, et
professeure invitée & I'EPFL

ONUG (invités

Clemens Adams, directeur, division de I'administration de I'Office
des Nations Unies a Genéve

Markus Schmidt, conseiller juridique principal de I'Office des
Nations Unies & Genéve

ONUG

Kayci Browne, coordinatrice des projets d'infrastructure de
I'ONUG

Philippe Hug, assistant spécial du directeur de I'administration
de 'ONUG

OMPI (invitée
Isabelle Boutillon, directrice de la division de l'infrastructure des
locaux de I'OMPI

OMPI

Alfio Favero, chef de la section des projets de nouvelles
constructions de 'OMPI

Sacha Gacic, chef du service de la gestion des locaux de I'OMPI

ETHZ
Milica Topalovic, architecte-urbaniste, professeure assistante a
I'ETHZ

Urbz

Matias Echanove, spécialiste en programmation urbaine,
co-créateur du collectif Urbz

Amin Khosravi, spécialiste en planification stratégique, collectif
Urbz

ARCHITECTURE
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GROUPES

PARTICIPANT.E.S

PARTICIPANT.E.S

REPARTITION

GROUPE A

GROUPE B

GROUPE C

Etat de Genéve

Florent Agat, architecte-urbaniste a I'Office de l'urbanisme,
Secteur Versoix-Nations-Chételaine

Séverine Brun, ingénieure a I'Office cantonal des transports,
Direction régionale Lac-Rhdne

Frédéric Josselin, chef de service a I'Office de l'urbanisme,
service concertation et communication

Michael Meier, secrétaire général adjoint a la Direction des
Affaires Internationales

Pascal Michel, chef de service & I'Office de l'urbanisme, secteur
Versoix-Nations-Chételaine

Marie Scharlig, secrétaire générale adjointe au Département du
territoire

Commune de Prégny-Chambésy
Cristina Saavedra, architecte communale de la commune de
Pregny-Chambésy

Ville de Genéve
Christelle Ermont, architecte-urbaniste au Service d'urbanisme
de la Ville de Genéve

Commune du Grand-Saconnex

Christian Exquis, mandataire de la commune du Grand-Saconnex
Nuria Fernandez, architecte-urbaniste au Service aménagement,
travaux publics et énergie de la Ville du Grand-Saconnex

Département fédéral des affaires étrangeéres

Marcello Cangialosi, chef de la Section Affaires immobiliéres et
conditions cadres au Département fédéral des affaires
étrangéres

IHEID
Pierre Guth, membre de la Commission des constructions de
I''HEID

UER-EBU
Christian Rival, manager of workplace and facilities a I'Union
Européeenne de Radiodiffusion

Comité international de la Croix-Rouge
Nathalie Havinga, responsable de projet Organizational Change
Sector au CICR

Centre International John Knox
Elizabeth Bdhler-Goodship, présidente du Centre International
Réformé John Knox

Conseil oecuménique des églises
Damien Vercauteren, /T and Facility manager au conseil
oecuménique des églises

World Young Women's Christian Association
Aida Rehouma, special projects and advisor to the general
secretary a World YWCA

ARCHITECTURE
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7 Cadrages

7.1 Rive

Cartographie-support du Forum 1

1y

/@7

o

VISION JARDIN DES NATIONS
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Rive
Contributions du Forum 1
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7.2 Créte Créte
Cartographie-support du Forum 1 Contributions du Forum 1
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7.3 Lisiere
Cartographie-support du Forum 1

e
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Contributions du Forum 1
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8 Méta-themes

8.1 Prises Prises
Contributions du Forum 1

META-THEMES PRISES

Signification
Les prises désignent des éléments présents
dans le territoire qui, sollicités d’une
certaine maniére, réveélent leur capacité a
devenir le support d’activités, de
programmes ou de visions qu’ils ne
suggéraient pas par leur seule présence. Il
faut ainsi une rencontre entre ces éléments
du territoire et des intentions, voire des
CYCLES actions, nouvelles, pour que ces éléments
en viennent a prendre une nouvelle . 5 . %
dimension et a participer pleinement a la - Y ot 7V o =t - ‘ we;emm,,a =
constitution d'un environnement de vie. S AT . = Grand Morillon,
; ¢ - 3 y 1202, Geneve

PRISES

Ces prises sont des éléments essentiels
HORIZONS d’un urbanisme de couture, permettant de
profiter de I'existant tout en lui donnant un
nouveau souffle et une nouvelle image.

Termes connexes

RESEAUX REQUALIFICATION
VALORISATION
APPROPRIATION
USAGES
DECOUVERTE
REPERES
SUPPORTS

POTENTIEL

Vision pour le Jardin des Nations

FORUM 1
21.02.05
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8.2 Cycles Cycles
Contributions du Forum 1

META-THEMES CYCLES

Signification

La notion de cycle permet d’acquérir une
autre compréhension des dynamiques
territoriales en jeu et des maniéres de s'y
inscrire, en portant un regard sur les
relations, les tendances, les rythmes
propres a un territoire. Comprendre le
territoire non pas comme une image figée
mais comme un ensemble d'intensités
CYCLES permet d'imaginer un large éventail
d'actions pour les nuancer ou les intensifier.

PRISES

Le cycle et sa récurrence évoquent
également une dimension a laquelle il ne
s'agit pas d'échapper mais qu'il s'agit de
HORIZONS cOtoyer, d'appréhender et éventuellement
d'infléchir. Ce théme peut permettre
d’aborder le futur, en lien avec des
tendances actuelles mais également de
nouveaux paradigmes inaugurant de
nouveaux cycles.

RESEAUX
Termes connexes

RYTHME
TENDANCE
REPETITION
RELATIONS
HISTOIRE

ERE

PALIER

Vision pour le Jardin des Nations

FORUM 1
21.02.05
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8.3 Horizons

META-THEMES

HORIZONS

PRISES

CYCLES

HORIZONS

RESEAUX

Signification

La perception de I’horizon implique directe-
ment un point de vue situé. On parle
d’horizon a partir d’'une position dans le
territoire ou le temps. Ce théme permet de
tenir compte de I'expérience du territoire
par les corps et les esprits, et de la maniére
dont notre environnement peut étre plus
ou moins généreux, permettre ou non de se
situer, et de se projeter.

L'horizon temporel permet de séquencer les
actions, de les inscrire dans des cycles plus
ou moins longs. Certaines mesures
lointaines peuvent étre rendues tangibles
et motiver des actions dans le présent.
L'horizon est ainsi également un élément
mental, permettant de viser des objectifs
précis tout en tenant compte du fait que
ceux-ci peuvent évoluer dans le temps.

Termes connexes

EXPERIENCE
RELATIONS

TEMPORALITES

VUE
PROJECTION
PAYSAGE
ELAN
FORUM 1
21.02.05
ARCHITECTURE LAND INITIATIVE
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Genéve - Vue générale et la Zeppelin

35/44

Horizons
Contributions du Forum 1
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8.4 Réseaux

META-THEMES

RESEAUX

PRISES

CYCLES

HORIZONS

RESEAUX

Signification

Les réseaux sont la sous-structure
nécessaire au fonctionnement collectif des
entités de la ville. Ces réseaux peuvent se
matérialiser de différentes maniéres mais
dans tous les cas, la mise en réseau permet
des fonctionnements plus coordonnés et
plus résilients.

Les réseaux nécessitent de l'espace, ou
d'autres ressources, pour se déployer et
étre entretenus, mais ils permettent le
partage d'autres ressources et structurent
les relations, les rendant efficientes. |l
s’agit ici de comprendre quelles
continuités, quelles relations, sont
nécessaires a quelles échelles: quels sont
les réseaux stratégiques a établir et
entretenir.

Termes connexes

INFRASTRUCTURE
RESSOURCES
COLLABORATION
COMPLEMENTARITE
RESILIENCE
RELATIONS

ECOLOGIE

ARCHITECTURE

FORUM 1
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Réseaux
Contributions du Forum 1
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9 Quverture > Forum 2

A la suite des échanges sur les méta-thémes et de la
rencontre entre les méta-themes et les figures
territoriales, plusieurs enjeux apparaissent autour
de lamise en espace de ces thematiques. Le territoire
duJardindesNationsestsingulierparsatopographie,
son histoire, ses entités paysageres et ses pratiques.
Il offre un terrain riche comprenant une multiplicité
de paysages, d’activités et d’acteurs. Le Forum 2
orientera les réflexions autour de quatre imaginaires
découlant des discussions du Forum 1:

L’AGORA

LES VERSANTS
LE DEHORS
LES RYTHMES.

Ces quatre 1maginaires, en lien avec les
caractéristiques géographiques et sociales du Jardin
des Nations seront discutés, précis€s, orientés
collectivement. L’expérience du Jardin des Nations
par lamarche et1’échange permettra a chaque acteur
présent de s’approprier les imaginaires et d’y
contribuer grace a leurs récits, leur veécu, et a
I’expérience individuelle et commune de ce
territoire. Il est question de découvrir, peut-€tre a
nouveau, les paysages, entités et acteurs qui le
composent afin de 1’appréhender sous un regard
nouveau.

VISION JARDIN DES NATIONS
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ALIN JARDIN
DES NATIONS

v

Dieter Dietz
Aurélie Dupuis
Julien Heil

Zoé Lefévre
Léonore Nemec
Manon Pinget

+ bureaux d’étude:
mavo Landschaften
urbanista.ch

+ expert-es:
Thomas Hug
Bruno Marchand
Sébastien Marot
Yves Pedrazzini
Martina Voser
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